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Zunéchst nenne ich Selbstverstadndnis und WertmaBstabe, nach denen ich die kommen-
tierten Verhéltnisse und Vorgénge bewerte. Die sehr verkirzten allgemeinen Grundséatze
werden in den einzelnen Beitrdgen noch ausgeformt. Sie sind ohnehin alles andere als
originell sondern geben m.E. nur einen breiten Konsens wieder, der durch die Wertent-
scheidungen des Grundgesetzes in breiten MaBe schon rechtlich gefasst ist.

Die Menschen sind biologische, soziale und kulturelle Lebewesen (28.01.01)

Als biologische Wesen sind sie Teil der Natur und leben im Austausch mit ihr. Sie sind
an die GesetzméaBigkeiten der Natur gebunden. Sie sind entstanden in der Naturge-
schichte und werden spéatestens mit ihr vergehen. Biologisch sind die Menschen soziale
Tiere. Von Tieren unterscheiden sie sich durch ihre Besonderheit, die Kultur. Nur durch
die Fahigkeit, Erfahrung bewuBt zu sammeln, auszuwerten, untereinander weiter zu ver-
mitteln, Schliisse zu ziehen, zu generalisieren und ihre Lebensformen und insbesondere
die Formen des Zusammenlebens bewuBt zu gestalten und d. h. auch zu &ndern, ist die
Menschen in naturgeschichtlich so kurzer Zeit auf der Erde zu einem so dominanten Le-
bewesen geworden. Der Mensch ist gegenwéartig die Umwelt der Natur. Diesseits der
geologischen Bedingungen der Erde, des Sonnensystems und der physikalischen Natur-
gesetze pragen die Menschen die Entwicklung der Lebensbedingungen auf dem Planeten
gegenwartig wie kein anderer einzelner Faktor. Sowohl die Zusammensetzung der Luft,
die Entwicklung des Klimas, insbesondere der Warme, die Ausbreitung von Steppen und
Wiisten, das Verschwinden oder neu Entstehen von Wéldern, das Entstehen oder Aus-
trocknen von Seen und Gewassern, die Lage von Flissen, der Abtrag und die Entste-
hung von Erde die Lage und Konzentration von bestimmten Mineralien in der Erdkruste,
als auch die Verbreitung von Pflanzen und Tieren bzw. deren Aussterben' ? usw. usf. Bei

" In sehr viel geringerem MaBe auch die Bildung neuer Tier- und Pflanzenarten. So sind viele Nutz- und Zierpflanzen
als auch Nutz- und Haustiere durch Ziichtung entstanden. Sie wiirden aber wohl wieder degenerieren, wenn sie nicht
standig gehegt, gepflegt und geschiitzt wiirden. Anders kdnnte es mit genetisch veridnderten Lebewesen werden. Wenn
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der Diskussion um die Umwelt ist der Anteil der Einflisse der Menschen auf die jeweilige
Entwicklung und der Anteil der unabh&ngig von den menschlichen Einflissen wirkenden
Kréafte schwer abzuschéatzen. Zum kulturellen Fortschritt gehdrt das BewuBtsein davon,
daB die Menschen durch ihr Verhalten auf die Naturgeschichte weltweit EinfuB ausiiben.?
Die Wirksamkeit des menschlichen Handelns auf die Umwelt ist einerseits so gestiegen,
daB sie das Leben der Menschen auf der Erde selbst gefdhrden kénnen. Andererseits
scheinen die Produktionsméglichkeiten noch so riesig zu sein, daBB eine viel gréBere
Zahl von Menschen unter befriedigenden materiellen Bedingungen auf Erden leben
konnte.* Unter der Voraussetzung, daB die Menschheit eine Zukunft hat schreibe ich die-
se Beitrage. Dies ist eine fir Menschenschiitzer optimistische Méglichkeit. Es ist aber
keine GewiBheit. Menschen kdnnen auch ohne zwingende Umstande die Erde plindern,
Lebensgrundlagen zerstéren und sich gegenseitig das Leben zur Hélle machen. Fir ein
menschenwirdiges Leben missen sie sich auf eine gute Ordnung einigen. Um gute Ord-
nung fir ein menschenwirdiges Leben geht es auf diesen Seiten im weitesten Sinne.
Dabei stehen lokale Vorgange im Vordergrund. Darauf hat jede handelnde Person mehr
EinfluB als auf die Weltordnung. ,Jeder kehre vor seiner eigenen Tlr, und die ganze
StraBe bleibt sauber.” Wer nicht zu Hause eine gute Ordnung herstellen kann, dem wird
es auch nicht in einem gréBeren Verantwortungsbereich gelingen. Wer sich nur als Opfer
Uberméachtiger fremder Méachte sieht, die sich erst &ndern miBten, bevor sich im eigenen
Gemeinwesen etwas andern kdénnte, ist meist Mittater an der schlechten Ordnung. Auch
weil ich mich fir meine Wahlheimat mit verantwortlich fihle, engagiere ich mich. Kritik
soll Gefahren aufzeigen und helfen, sie zu bannen.

Gesellschaftlichkeit, Freiheit und Gleichheit (14.5.2000)

Die Menschen sind als gesellschaftliche Wesen entstanden.® Das freie Individuum ist
eine historische Erscheinung.6 Sie gilt fir unsere Gesellschaften, aber nicht weltweit.

die Erzeuger nicht darauf achten, daf sie sich nicht selbst vermehren kénnen, konnten neue Lebewesen entstehen, die
die Tier- und Pflanzenwelt generell verdndern. Es ist nicht hier die Stelle, iiber die damit verbundenen Chancen und
Gefahren zu diskutieren. Das Gedicht vom Zauberlehrling und die Schulaufsatzthemen iiber Segen und Fluch des wis-
senschaftlich technischen Fortschritts haben alle Interessierte auf die Problematik aufmerksam gemacht.

? Dabei soll betont werden, daB es eine Naturgeschichte vor und auBerhalb der Menschen auf der Erde gegeben hat und
gibt. SchlieBlich ist z.B. die Zusammensetzung unserer Atmosphire das Ergebnis der Ausbreitung von Pflanzen auf der
Erde. Auch die einstmals dominante Tierart der Dinosauriere ist ohne Zutun des Menschen entstanden und vergangen.

? Der EinfluB auf Teilbereiche ihrer Lebensumgebung haben die Menschen schon immer entwickelt und entsprechende
Verhaltensregeln aufgestellt — seien sie nun wirksam oder nicht. Die Bremer haben schon viele Jahrhunderte die Ver-
sandung der Weser auf menschliches Verhalten zuriickgefiihrt und deswegen verboten, Abfall in die Weser zu kippen.
Dal} das Abholzen der Wilder im Harz fiir die Verhiittung der dort geforderten Erze eine viel grofere Rolle spielte
entzog sich entweder dem Wissen oder zumindest dem Einfluf} der Bremer.

* Bei der direkten Nutzung der Sonnenenergie steht die Menschheit erst ganz am Anfang — was in Gedanken voraus-
setzt, daf ihr eine sehr viel effektivere Umwandlung in andere Energieformen, die speicherbar und transportierbar sind,
gelingt. Dann kann auch an vielen Plidtzen der Erde, an denen der Mangel an SiiBwasser der begrenzende Faktor fiir
menschliches Leben ist, iiberwunden werden. Ahnliche Gedanken gelten auch fiir die Fortentwicklung der Meere als
Nahrungsquelle. Uberwiegend werden sie noch in hochtechnischer Form ausgebeutet auf dem kulturellen Niveau der
Sammler und Jéger. Die Meereslandwirtschaft steht auch erst ganz am Anfang. Wenn es gelingt, die Bioproduktion der
Meere verstirkt fiir die menschliche Erndhrung zu lenken, wiirden sehr viel mehr Menschen erndhrt werden kénnen.
Dieser Hinweis auf die Moglichkeiten dieser und anderer Techniken soll aber nicht zu dem Umkehrschluf} verleiten, der
gegenwirtige Hunger auf der Welt lige an mangelnden Ressourcen. Schon heute reichen die Produktionsméglichkeiten
bei weitem aus, alle Menschen ausreichend mit den biologischen und sozialen Lebensmitteln zu versorgen. Es geht hier
nicht um eine technische Utopie, um Menschenwiirde zu erméglichen. Die hier genannten Voraussetzungen einer guten
offentlichen Ordnung lassen sich auch unter den gegenwirtigen technischen Produktionsbedingungen verwirklichen.

5 GroBe Bereiche des Gehirns sind der Kommunikation gewidmet. So das Sprachzentrum; so die Bereiche, die dem
Erkennen von Gesichtern und Interpretation von Mimik dienen. Auch die Gefiihle werden von den auf das Soziale be-
zogenen Gefiihlen dominiert. Selbst die Wahrnehmung der scheinbar rein korperlichen Empfindungen durch das fiih-
lende Individuum unterliegt gesellschaftlicher Prigung. Die Zusammenarbeit ist eine Lebensbedingung der Menschen.
Die bewuf3te Steuerung dieser Kooperation, die Ansammlung von Wissen und Austausch von Erfahrungen sind die
wesentlichen Fahigkeiten, die die Menschen in der Selbst - Werdung entwickelt haben. Die Anwendung dieses gesell-
schaftlichen Wissensaustausches auf Werkzeugherstellung und deren Anwendung fiir das Uberleben unter den natiirli-
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Die freie Entfaltung der Persénlichkeit ist tragender MaBstab fir die Beurteilung unserer
Gesellschaft. Sie ist kein universelles Glaubensbekenntnis, das mit Feuer und Schwert
Uberall im Weltkreis durchgesetzt werden muB. Ich bekenne mich dazu, daB es fir mich
der hochste politische Wert ist, nach dem ich meine Gesellschaft beurteile. Individuelle
Freiheit ist das hdchste Ziel, nach dem diese Gesellschaft organisiert werden soll. Dies
geht nur auf dem erreichten Stand der Produktivitdt und damit der Sicherung der Le-
bensgrundbediirfnisse. Sie bildet die materielle Grundlage, daB niemand verhungern,
verdursten, erfrieren mufB und heilbare Krankheiten nicht Gberleben kann, weil in der
Gesellschaft die materiellen Mittel zur Behandlung fehlen.

Bei der Freiheit geht es um Wahl-, Meinungs-, Handlungs- und Gestaltungsfreiheit im
Rahmen seiner individuellen Mdglichkeiten’. Gerade die Gestaltungsfreiheit bezieht die
gesellschaftliche Mitwirkung ein. Das gilt fir die individuellen Beziehungen zu anderen
Menschen. Aber auch auf die Mitwirkung an der Ordnung in Gruppen, Vereinigungen, der
Gesellschaft und der Politik. Das eigene Handeln und wirksam werden setzt in den al-
lermeisten Féllen verbindliches Zusammenwirken mit anderen voraus. DaB dafar erfor-
derliche Absprachen auch eingehalten werden, das kann der einzelne meist nicht allein
bewirken. Schon daflr braucht er die Gesellschaft.

Die Grenze der Freiheit ist natlirlich der andere. Nur im Rahmen dessen, was der oder
die 8anderen freiwillig mitmachen oder erdulden, kann ein einzelner seine Freiheit ausle-
ben”.

Das Ergebnis von Freiheit ist Ungleichheit. Ungleichheit muB also als Ergebnis von Frei-
heit zugelassen werden. Zur Freiheit gehdért auch, Bindungen einzugehen. Ein wirksames
Gestalten setzt verbindliche Bindungen geradezu voraus. Solche Bindungen kénnen im
Extrem bis zur dauerhaften Abhéangigkeit und Unterordnung fihren. Dies bedeutet, daB
Menschen zustimmen kénnen, sich in die Sklaverei zu begeben, ja sogar zustimmen, daB
sie sich umbringen lassen.® Als rechtlich bindende, also von der Gesellschaft unter-
stitzte Verpflichtung, ist eine solche Abh&ngigkeitsbeziehung nicht zuladssig. Als psychi-
sche Konstellation kommen Abhé&ngigkeiten zwar immer wieder vor, werden nach unse-
ren WertmaBstaben aber als eher krankhaft bewertet. Wer davon los kommen will, erhalt
bei uns die Unterstitzung von Arzten, die seelische Krankheiten behandeln.' Die dauer-
hafte Bindung ist in unserer Gesellschaft sogar bei den meisten Menschen die Regel. Sei
es an den Wohnort, die Wohnung, eine Religion, die Beschéaftigung in einem Arbeitsver-
héltnis, die Bank, Versicherungen, Vereine aber ganz besonders an Ehepartner und Fa-
milie. Es sind aber freiwillige Bindungen, die prinzipiell von Tag zu Tag neu bestatigt
werden. Sie werden in der Dauerhaftigkeit nicht von der freiheitlichen Ordnung erzwun-
gen. Sie bietet fur alle Bindungen den einzelnen Menschen Méglichkeiten, die Bindung
zu lésen. Wenn auch z.T. mit langen Ubergangsfristen und mit Verpflichtung zu Entsché-
digungen.

chen Umstinden und auf die Produktion von Lebensmitteln und individuellen Verbrauchsgiitern hat die Ausbreitung
der Menschen und den individuellen Reichtum erméglicht.

% Der Mensch als Individuum in unserem heutigen Verstindnis ist ein Ergebnis der historischen Entwicklung, nicht
dessen Voraussetzung. Das frei durch die Savanne streifende Individuum, das sich mit anderen trifft, sich nicht den
Kopf einschlidgt sondern aus freien Stiicken mit anderen iiber einen Vertrag einigt, eine Gruppe zu bilden und ihr eine
Verfassung zu geben, ist natiirlich keine historische Beschreibung des Werdens von Gesellschaft sondern eine ein Ideal
erlduternde Erfindung.

" In Friedrich Schillers Don Carlos heiBt es: Geben Sie Gedankenfreiheit, Sir. Bei der Zeit der Aufkldrung scheinen
viele Deutsche als HochstmaB3 der Freiheit gedanklich stehen geblieben zu sein. Und sie bitten dabei auch noch dhnlich
unterwiirfig die Obrigkeit, daf} sie ein Grundrecht gewihren solle. Es geht aber darum, seine Gedanken auch in Taten
umsetzen zu konnen.

¥ Diese Grundsiitze erheben ohnehin keinen Anspruch auf Originalitit. Die Grenzen der Freiheit ist nun schon als The-
ma von Schulaufsiitzen so abgefriistiickt, da} dazu hier nichts weiter hinzugefiigt werden soll.

? Es ist ein Mordfall bekannt geworden, bei dem iiber Internet sich zwei Menschen gefunden haben, von denen der eine
zugestimmt haben soll, sich vom anderen téten und auffressen zu lassen. Diese Beziehung iiberschreitet nun die Gren-
zen der Freiheit so weit, daf} sie m.E. Mord unter heimtiickischer Ausnutzung von psychischer Krankheit und Abhén-
gigkeit ist.

' Die katholische Kirche kennt im Prinzip die Ehescheidung nicht. Darauf aufbauend werden auch in europiischen
Liandern zivile Ehen gar nicht oder sehr schwierig geschieden. Das widerspricht nach meinen WertmaBstiben einer
freiheitlichen Gesellschaft, die auf freien Einzelpersonen aufbaut und nicht religiose freiwillige Bindungen mit staatli-
cher Gewalt zu sanktionieren hat..
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Ungleichheit nimmt schnell ein MaB an, das Individuen veranlassen kann, dauerhaft auf
Entscheidungsfreiheit zu verzichten. Sie stimmen zu, in ein Verhdaltnis einzutreten, aus
dem sie generell und dauerhaft ohne die Zustimmung eines oder mehrerer anderer nicht
mehr heraus kommen — also sich selbst in die Sklaverei begeben. Dies ist nicht zuldssig.
Einerseits dlrfen solche Vertrage nicht durch die 6ffentliche Ordnung unterstitzt, sie
mussen vielmehr als nichtig verurteilt werden. Andererseits darf die Ungleichheit nicht
ein solches MaRB annehmen daB die schwacheren Mitglieder der Gesellschaft keine
Wabhlfreiheit mehr haben." Das Grundgesetz gebietet denn auch die Kontrolle wirtschaft-
licher Macht.'? Insofern soll der Staat immer wieder auch im Ergebnis ein minimales MaB
an Gleichheit der Befriedigung von Lebensgrundbedlrfnissen, Macht und Wahlfreiheit
herstellen und gewé&hrleisten, das erforderlich ist, damit jedes Individuum ein Minimum
an Freiheit hat und keinesfalls in eine S|tuat|on geréat, in der es gezwungen ist, Recht
und Freiheit anderer mit zu unterdriicken.’ Es ist daher einerseits eine wichtige Voraus-
setzung der Freiheit, daB jeder, der in unserer Gesellschaft legal Iebt ein Anrecht auf
Sozialhilfe in einer Hohe hat, die ihm ein menschenwirdiges Leben™ erméglicht. Ande-
rerseits mufB3 die illegale Einwanderung bekdmpft werden. lllegale stehen nicht unter dem
Schutz der Ordnung fir die Freiheit. Sie kénnen daher versklavt werden und werden es
auch.'” ' Sie bedrohen damit auch die Freiheit und Menschenwiirde der legal hier Le-
benden.’

' Lange Jahre waren die Vertriige zwischen professionellen FuBballspielern und den Bundesligavereinen so gestaltet,
daf die Fufiballspieler ohne Zustimmung des Vereins nicht den Verein wechseln konnten. Spieler wurden danach ge-
und verkauft, sie waren das Eigentum der Vereine, auf die sie Kredit aufnahmen. Es gab zumindest einen Fall, in denen
ein Fulballspieler, der einem Verein ,,gehorte* arbeitslos wurde, weil er einerseits bei seinem Verein keinen Spieler-
vertrag mehr bekam, andererseits der Verein aber auch von keinem anderen Verein die ,,Kaufsumme* geboten bekam,
die sich der anbietende Verein fiir sein Eigentum vorstellte. Das Bewul3tsein der Fulballanhénger entsprach dieser
Sklavenhaltermentalitit. Sie kauften und verkauften im Geiste mit. Sie meinten, die hohe Bezahlung reiche aus, um
diese Abweichung vom Prinzip der freien Arbeitsplatzwahl aufzugeben. Ein Urteil des Bundesverfassungsgerichtes hat
dieser Art der modernen Versklavung in unserer Gesellschaft ein Ende bereitet. Fiir die Zustimmung zur eigenen Ver-
sklavung ist aber meist nicht die Aussicht auf materiellen Reichtum der Grund sondern die Gefahr fiir Leib und Leben,
kurz, zu verhungern, obdachlos zu werden oder sonst die minimalen Bediirfnisse, in unserer Gesellschaft zu liberleben,
nicht mehr befriedigen zu konnen. Es gehort zu unserer reichen Gesellschaft, dafl niemand in einer Situation bleiben
muB, in die er sich aus Mangel oder Gier in ausweglose Abhéngigkeit begibt. Selbst eine lebenslange Freiheitsstrafe
gibt noch eingeschrinkte Moglichkeiten und damit geringe Hoffnung, seine Personlichkeit zu entfalten. Wer mit einem
anderen einen Vertrag schlieit, der von ihm Leistungen erwartet, die er nicht erfiillen kann — z.B. ihm Kredite gibt, der
weit iiber seine Leistungsfihigkeit in seinem Leben hinaus geht, geht das Risiko ein, oberhalb des pfindbaren Lebens-
haltungsminimums, seine Kredite zu verlieren. Der Glaubiger kann nicht verlangen, daf sich der Schuldner ihm gegen-
iber in Knechtschaft begibt. Eine Zinsknechtschaft ist bei uns nicht zuldssig. (In Gesellschaften Siidostasiens oder des
vorderen Orients ist das noch Gang und Gébe. Auch werden illegale Zuwanderer bei uns in solche Abhingigkeiten
gebracht und entsprechend ausgebeutet.) Die Auseinandersetzung mit Microsoft von Bill Gates zeigt, welches groBes
Maf an Ungleichheit des Ergebnis der Freiheit sein kann.

"2 Darin ist deswegen auch enthalten, daB es keine gewerkschaftlichen ,,closed shops“ bei uns geben darf — es diirfen
danach keine Betriebsvereinbarungen geschlossen werden, nach denen nur Gewerkschaftsmitglieder im Unternehmen
beschiftigt werden diirfen.

" Siehe dazu unter Mindesteinkommen Mindesteinkommen, Sozialhilfe.doc

4 Was »~menschenwiirdig* bedeutet, dariiber gibt es natiirlich eine andauernde Diskussion. Klar ist aber, daf es sich
wesentlich um Geldleistungen handelt, die dem Sozialhilfeempfianger eine Wahlmoglichkeit 146t .Reine Sachleistungen
in Hohe eines biologischen Existenzminimums unterschreiten die Sicherung der Existenz eines freien Individuums bei
Weitem.

" Die Zwangsprostituierten aus Osteuropa sind ein Beispiel dafiir.

'® Auch die scheinbar Uberlegenen und Miichtigen brauchen fiir ihre Freiheit die Sicherheit der weniger Michtigen, daf
sie ihre Daseinsgrundbediirfnisse befriedigen konnen und als prinzipiell Gleiche anerkannt werden. Outcast, Gesetzlose,
die nichts zu verlieren haben, zwingen auch den Méchtigen Verhaltensweisen auf und machen sie unfrei: Sie miissen
sich dauernd schiitzen, sie miissen Sicherheitsorgane in hohem Malle bezahlen, es gibt immer mehr ,,no go aereas und
Zeiten, in denen sie sich nicht bewegen konnen, sie miissen Meinungen vertreten, die diesen Zustand rechtfertigen, sie
diirfen nicht mit den ,,Schmuddelkindern® spielen — auch im iibertragenen Sinne nicht in Gedanken, also gefdhrlichen
Gedanken anhéngen, die die Dominanz ihrer Herrschaft in Frage stellt, sie miissen immer mehr einer Geheim- und
Gedankenpolizei zustimmen, um ihre Position und deren ideologischen Begriindung abzusichern. Es gibt bald keine
Freiheit der Gedanken mehr. Sie werden unféahig zur Wahrheit. Siehe extra Stichwort.

' Dabei miissen besonders die Sklavenhalter und Sklavenhindler bekimpft werden — und die gesellschaftliche Akzep-
tanz billiger rechtloser Arbeitsverhéltnisse hier.
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Ausgangspunkt ist immer die Chancengleichheit. Jedes Kind soll unabhangig vom ElI-
ternhaus die Mdglichkeit erhalten, seine |n ihm schlummernden produktiven Fahigkeiten
zu entdecken und optimal zu entwickeln.”® Zum Bildungssystem an anderer Stelle mehr.
Hier geht es nur um die Grundsétze, die fir erwachsene, volljahrige, voll zurechnungsfé-
hige Menschen gelten sollen.

Die Aufgabe des Staates ist es, die Freiheiten der Individuen stadndig zu sichern und zu
erhdhen.

Mensch, Individuum, Gesellschaft und Staat

Freiheit der Menschen in der Gesellschaft ist eine Wertentscheidung der Gesellschaft.
Sie muB gesellschaftlich organisiert werden. Sie wird zum allgemeinen Ubergeordneten
Ordnungsprinzip der Gesellschaft. Individuelle Freiheit ist also nicht eine gegen die Ge-
sellschaft sondern durch sie. Sie kann nur durch eine freiheitliche Ordnung geschaffen
werden.' Aber Es gibt bekannter MaBen viele Krafte in Gesellschaften, die Freiheit nicht
als Ziel und Organisationsprinzip der Gesellschaft anerkennen.

Fiar diese allgemeine Ubergeordneten Ordnung gibt es die gesellschaftliche Institution
des Staates. Der Staat ist Teil der Gesellschaft und steht nicht Gber ihr. Der Staat ist ein
Instrument der Menschen und keine gottliche Institution oder mit h6heren Weihen ausge-
stattet. Er ist kein eigenes Lebewesen, das Menschen hat. Jede Uberhéhung des Staa-
tes, WertmaBstédbe, die ihm eine eigene Persénlichkeit jenseits der Menschen zuspre-
chen, lehne ich ab. Im Gegenteil: Weil fir die Ordnungsaufgabe dieser Institution so
groBe Machtmittel gegeben wurden, muB er entsprechend scharf kontrolliert und seine
Machtauslbung formalisiert werden. Gerade fur ihn gilt das Prinzip, der Kulturstandard,
der ,VerhaltnisméaBigkeit der Mittel” und das ,UbermaBverbot”.

Macht und Ordnung

Es geht hier im Weiteren um die Ausgestaltung der &éffentlichen Ordnung. Wir kénnen sie
bewuBt gestalten. Es geht also um Politik.

Was Politik ist bzw. sein soll, dartiber gibt es einander entgegengesetzte Auffassungen:

e Politik ist der Kampf um Macht. Es geht darum, Macht zu erwerben, zu erhalten und
auszudehnen. Macht ist die Fahigkeit, andere Menschen zu Handlungen zu veranlas-
sen, Dinge zu tun, die sie aus eigenem Antrieb und Uberzeugung nicht tun wurden
Im Extremfall, sein eigenes Leben zu riskieren oder sich gar selber umzubringen.?
Machtmittel bestehen im Regelfall in der Fahigkeit, Vor- und Nachteile zu verteilen.
Im Normalfall wird in unserer Gesellschaft die Verfliigung Uber die Hohe des Geldein-
kommens als der entscheidende MaBstab fir Begiinstigung oder Benachteiligung an-
gesehen. Die Formel dafiir heiB3t: Zum Regieren braucht man Geld, Geld und noch-
mals Geld. Dies setzt voraus, daB sich die zum Ordnungsverband gehérenden Men-
schen kaufen lassen. Es gibt aber auch andere Machtmittel. Die bekanntesten sind
die charismatische Persdnlichkeit, mit der jemand einfach durch seine Person und
durch massenpsychologische Prozesse viele Menschen zu bestimmten von ihm ge-
winschte Verhaltensweisen veranlassen kann. Die EinfluBnahme auf Glaube und
Uberzeugungen sind ein wichtiges Machtmittel, das auch bis zur Selbstaufopferung
reicht. Das einschneidenste Machtmittel ist der kérperliche Zwang. Er kann bis zur
Verfliigung tGber Tod oder Leben gehen.

Politik dreht sich nach dieser Betrachtungsweise darum, méglichst viele Menschen
seinen Willen aufzwingen zu kénnen und dafir Gber immer mehr Machtmittel zu ver-
fagen.

' Das gilt natiirlich nicht fiir kriminelle und zerstorerische Fihigkeiten.

' Freiheit als gegen die Gesellschaft gerichtet zu begreifen, Freiheit, die ein Individuum noch aus seinen Chaostagen
des allein im Urwald umherirrenden ungeziigelten Wilden in die Gesellschaft mitbringt, und die die Gesellschaft ir-
gendwie resigniert erduldet, ist m.E. eine vollig irrige Vorstellung und tendenziell anti freiheitliche Grundhaltung

% Um sein eigenes Leben in die Schanze zu schlagen, bedarf es allerdings weit mehr als die Vergabe oder den Entzug
von individuellen materiellen Vor- oder Nachteilen. Ohne Glauben an hohere Werte als das eigene Leben und ohne
gesellschaftlichen Druck auf das Ansehen, und sei es nur posthum, kann das nicht gelingen. Auch daran zeigt sich, wie
stark der Mensch ein gesellschaftliches Wesen ist.
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e Politik andererseits ist das Ringen und das Herstellen einer guten Ordnung. Dafir

gibt es ein Wort ,Gemeinwohl“ und die Formel: Das Gliick der gréBten Zahl. (Zu
,Glick” weiter unten.). Da das Glick nur als individuelle Daseinsform existiert, ist
das gleichbedeutend mit der Aussage: Die Wahl- und Gestaltungsméglichkeiten erhé-
hen und so wenig persdnlichen Zwang wie moéglich einsetzen. Gleichzeitig wird aber
ein allgemeiner Zwang zur Anpassung an Regeln (z.B. im StraBenverkehr, bei techni-
schen Normen) und zu gemeinschaftsdienlichem Verhalten (z.B. Abgaben fir Ge-
meinschaftsaufgaben und Sozialversicherungen) ausgelbt, weil anders die Summe
der Wahl- und Gestaltungsmdglichkeiten nicht auf dem erreichten oder angestrebten
Niveau gehalten bzw. gefihrt werden kann.

Auch die Politik, die auf eine gute Ordnung gerichtet ist, braucht Macht. Eine Ord-
nung muB sicher von der Mehrheit akzeptiert werden. Aber es gibt immer Menschen,
die sich nicht freiwillig in die beschlossene Ordnung einfligen. Sie missen dazu ver-
anlaBt, notfalls gezwungen werden, sich im Rahmen der gultigen Ordnung zu bewe-
gen. Auch muB nach auBen gegen andere Ordnungsvorstellungen die eigene Ordnung
verteidigt werden. Wenn sie mit Gewalt angegriffen wird eben auch mit Gewalt.

e Dabei sind die unverduBerlichen Menschen- und Biirgerrechte eben unverauBerlich.
Auch Gefangenen bleiben sie erhalten.

Glick und Zufriedenheit

Immer wieder wird in Gesprachen Uber die 6ffentliche Ordnung gefragt, ob die Leute
denn mit ihrer Freiheit etwas anzufangen wiBten. Nicht Gberfordert seien und glicklich
wirden. Abgesehen davon, daB jeder sich in Bindungen begeben und daran sein Leben
lang festhalten kann, es also keinen Zwang dazu gibt, immer ungebunden zu bleiben, ist
Glick aber nicht Gegenstand der 6ffentlichen Angelegenheiten. Glick ist Privatsache.
Zufriedenheit, die etwas altere resignierte Schwester des Glicks, auch. Glick ist eine
individuelle Kategorie, keine kollektive, gemeinschaftliche. Jeder weiB3 es, das Glick der
einen schlieBt ggf. das Glick der anderen aus. Es ist eine alte Geschichte und bleibt
doch immer neu ..., des einen seine Uhl ist dem anderen seine Nachtigall. Das ist ja al-
les sprichwdrtlich. Bei der Forschung Uber Empfindungen von Glick und Zufriedenheit
wird auch festgestellt, daB die Erwartungshaltung des Einzelnen eine mit entscheidende
Bedeutung fir das MaB dieses Gefiihles hat. So sind chronisch Kranken durchschnittlich
nicht unglicklicher als gesunde. Ja im Gegenteil. Sie sind z. T. zufriedener?'. Das geht
wohl nach dem Motto: Hurra wir leben noch! Niemand wird deswegen auf die Schnap-
sidee kommen, also verbreiten wir chronische Krankheiten, damit die Leute glicklicher
werden.?” Solche Erkenntnisse tiber die Individualpsychologie betreffen die dffentliche
Aufgabenstellung nicht. Sie entheben auch nicht von der 6ffentlichen Aufgabe, gesunde
Lebensumstande und ein funktionierendes System der medizinischen Versorgung zu ge-
wahrleisten.

Allgemeiner ausgedriickt: Die 6ffentliche Ordnung und Infrastruktur soll im Rahmen der
historischen Méglichkeiten jedem ermdéglichen, seine Daseinsgrundbedirfnisse zu dek-
ken. Dazu gehdrt natlrlich auch Gesundheit. Was die Individuen daraus machen, das
gehort zu deren Freiheit.®

Solche MaBstabe gelten nicht nur fir die Gesundheitsbedingungen sondern fir alle Da-
seinsgrundfunktionen im &ffentlichen Bereich. Sie gewé&hrleisten zwar kein individuelles
Glick aber sie verhindern die Einschrankung der Wahlfreiheit. Wenn die Lebensgrund-
bediirfnisse nicht gedeckt werden kdnnen, ist das eine unzumutbare Einschrankung der

*! Siehe Siiddeutsche Zeitung vom .... S. wo Forschungsergebnisse mit dem Ergebnis vorgestellt werden, daB chronisch
und unheilbar Kranke durchschnittlich gliicklicher sind als Gesunde.

2 Aber es erscheint in vielen Fillen eine Taktik, zunichst Horrorgeschichten zu verbreiten, um spiter die gliickliche
Errettung aus der drohenden Not zu feiern oder daf alles nicht so schlimm gekommen ist.

3 Jeder weiB, daB Rauchen ungesund ist. Das gilt fiir viele andere individuelle Verhaltensweisen auch. Dennoch gehort
es zum Bereich der individuellen Freiheit, sich so ungesund zu verhalten. Es darf kein FitneBprogramm mit staatlichem
Zwang eingefiihrt werden. Genauso wenig darf am Kochtopf neben dem Koch ein 6ffentlich bestallter Erndhrungswis-
senschaftler stehen. Andererseits gehort es zur 6ffentlichen Ordnung, daf3 diejenigen, die Lebensmittel in Umlauf brin-
gen durch Androhung 6ffentlicher Sanktionen gehalten werden, iiber die Inhaltsstoffe und die mit ihnen moglicherweise
verbundenen Gesundheitsrisiken zu informieren. Oder daB sich die Offentlichkeit darauf verlassen kann, daB 6ffentlich
angebotene Speisen und Getrinke unter hygienischen Umstéinden zubereitet wurden.



10

15

20

25

30

© H. R. Dietrich Bremer Verhéaltnisse 25.01.04
Kapitel: Vorwort Seite 7 von 26

Freiheit, ganz gleichgdltig, wie sie individuell empfunden werden. Hunger, Durst, Krank-
heit, Kélte, Uberhitzung, Schmerzen, Unméglichkeit, sich sauber zu halten, Gestank,
Dunkelheit, Bewegungseinschrdnkung usw. als Einschrankungen der biologischen Da-
seinsbedingungen der Menschen sind auch Einschrankungen der individuellen Méglich-
keit, glicklich zu sein. Gleiches gilt entsprechend fiir die sozialen Grundbedlrfnisse
nach Austausches mit anderen Menschen. Soweit Einschrankungen durch gesellschaftli-
che politische MaBnahmen verursacht werden, ist die Gesellschaft verantwortlich fir das
dadurch verursachte Unglick. Fir das individuelle Glick- und Zufriedenheitsgefihle ist
die Gesellschaft und Politik aber nicht verantwortlich und diese der Privatsphare ange-
hérige Daseinsform entzieht sich des 6ffentlichen Eingriffes.

Die 6ffentliche Ordnung muB nur fir den Rahmen sorgen, in dem der / die Einzelne nach
seinem Glick sucht. Diese Rahmenbedingungen missen tatsdchlicher Natur sein und
nicht scheinbarer.?

Es ist allerdings auch eine Frage der Kultur, in wie weit es sozusagen zum guten Ton
gehort, zu klagen oder Glick und Zufriedenheit auszustrahlen. In Bremen (aber nicht nur
dort) gehort es zum Standard, zu klagen.®

In vielen Beitrdgen geht es um wirtschaftliche und finanzielle Sachverhalte. Dennoch:
Glick und Zufriedenheit speisen sich wesentlich aus den persdnlichen Beziehungen.
Auch hier sei betont, Geld® macht nicht gIUcinch27. Aber Not kann natirlich eine Ursache
fir Unglick sein. Durch die Arbeitsteilung und Zusammenarbeit werden die Giter und
Dienste fir das Leben geschaffen. Darauf bezieht sich ein wesentlicher Teil der Offent-
lichkeit und der 6ffentlichen Ordnung. Diese Kooperation wird bei uns in weiten Berei-
chen® durch Geld vermittelt. Deswegen nehmen hier die mit Geld bewertbaren Vorgange
eine Bedeutung an, die sie fiir das Glick nicht haben. Es sei schon hier betont: Die
Zwecke des Wirtschaftens liegen auBerhalb des gesellschaftlichen Bereichs der ,Wirt-
schaft” genannt wird.

Methode

Das Material und die Kenntnisse fiir meine Stellungnahmen beziehe ich Uberwiegend aus
der Presse generell aber aus allgemein zuganglichen Quellen. Es ist prinzipiell jedem

* Hiufig genug reden Politiker davon, man miisse der Bevélkerung oder bestimmten Gruppen das Gefiihl geben, daf
sie anerkannt werden etc. z. B. den Auslidndern, daf3 sie willkommen sind, ohne daf die realen Bedingungen dem ent-
sprechen. Das ist die typische zynische Politik von Machtmenschen, die manipulieren wollen. Konsequent weiter ge-
dacht fiihrt das zur Verbreitung von Gliickspillen oder Drogen an die, deren Lebensbedingungen reales Gliick kaum
zulassen, weil die Grundbediirfnissen nicht gestillt werden konnen. Die Koka Blitter kauenden Indios, die in den Zinn-
bergwerken bis zur Erschépfung schuften und deren Lohn nicht ausreicht, sich satt zu essen, sind ein Beispiel dafiir, dafl
dieser zynische Gedanke lidngst in die Tat umgesetzt wurde.

» Dazu an anderer Stelle unter ,»Unfdhigkeit zur Wahrheit* mehr.

%6 Geld ist in unserer Warengesellschaft das Synonym dafiir, iiber Ressourcen verfiigen zu kénnen. Dabei ist auch
sprichwortlich, ,,money cant buy you love* was bedeutet, fiir wesentliche Teile des menschlichen Lebens hat es keine
Bedeutung. Andererseits geschieht der Zugang zu den Ressourcen der jeweiligen Gesellschaft in anderen Kulturkreisen
tiber ganz andere Institutionen. Z. B. Altester in einem Familienclan zu sein. Das schafft dann Ansehen, einem anderen
Element fiir Gliick.

?7 Siegel Spezial Umfrage zitiert nach einer Meldung der Siiddeutschen Zeitung vom 26.7.1999: Fast 90 Prozent der
Deutschen sagen: Geld allein macht noch lange nicht gliicklich. Das ergab eine reprisentative Umfrage des Emnid-
Instituts unter 1000 Bundesbiirgern im Auftrag des Spiegel Spezial. Geld als Gliicksfaktor wird allerdings in West- und
Ostdeutschland unterschiedlich bewertet. In den alten Bundesléindern glauben nur 33 Prozent, ein prall gefiilltes Konto
mache gliicklich. Im Osten sind es dagegen 46 Prozent. Vor allem bei der jiingeren Generation wird der Wert des Gel-
des skeptisch beurteilt. Nur 23 Prozent der 25- bis 29jdhrigen sehen einen direkten Zusammenhang zwischen Geld und
Gliick. Auch die Besserverdienenden mit Nettoeinkommen iiber 5000 DM monatlich bezweifeln, daff mit dem Geldse-
gen auch das Gliick ins Haus kommt. Nur 22 Prozent glauben daran, dafi Geld gliicklich macht. Daf3 Geld den Charak-
ter verdirbt, glauben 67 Prozent der Frauen, aber nur 56 Prozent der Ménner.

% AuBerhalb des Bereiches der Wirtschaft und der direkten Geldbeziehung, in der die Arbeitsleistung in direktem Aus-
tausch zur Geldleistung erbracht wird, liegt der weite Bereich der Tétigkeit in der Familie und im Haushalt. Auch Hob-
bys, Gartenarbeit im privaten Garten, die freie kiinstlerische Betétigung usw. stehen auflerhalb der direkten Geldbezie-
hung. Insgesamt wird auch in unserer vom Markt dominierten Gesellschaft mehr Arbeit au3erhalb der direkten
Marktorientierung geleistet als in ihr.
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zugénglich. Sicher flieBen auch persénliche Erfahrungen ein. Die versuche ich dann aber
so zu schildern, daB Leser sie nachvollziehen kénnen samt meiner Bewertung.

Bremer Verhaltnisse

Bremer Verhaltnisse nenne ich die Verhaltensweisen und Ordnungen, die nach meinen
Beobachtungen fir den Niedergang unseres Gemeinwesens verantwortlich sind. Bremen
ist dabei nur typisches und besonders ausgepragtes Beispiel fir die Verhéltnisse in
Deutschland. Unter Niedergang verstehe ich, daB wir kiinftig schlechter leben missen,
wenn wir den eingeschlagenen Kurs fortsetzen. Der Kurs besteht darin, daB wir seit fast
dreiBig Jahren alle in der Nachkriegszeit geschaffenen Werte — materieller aber auch
geistiger und gesellschaftlicher Art — verschleudern, indem wir sowohl die MaBstébe
guter Ordnung verletzten, dariiber hinaus die Leistungen der kommenden Jahre und Ge-
nerationen mit Verpflichtungen belasten, die sie nicht tragen kénnen, und die Ressour-
cen plindern, die fir ein dauerhaftes gedeihliches Leben erhalten, geschont, gepflegt
und vermehrt werden miissen. Da gleichzeitig die Méglichkeiten fiir ein gutes Leben®
aber steigen, und diese Mdglichkeiten in anderen Weltgegenden auch ergriffen werden,
ist der relative Abstieg noch gréBer als der absolute.

Stadte sind der Ausgangspunkt moderner Gesellschaften, die einerseits individuelle
Freiheit ermdglicht und andererseits die wirtschaftliche Produktivitdt durch Arbeitsteilung
und Kooperation und damit den volkswirtschaftlichen Wohlstand erhéht haben.

Stadt ist Arbeitsteilung plus Vielfalt plus Kommunikation plus BedeutungsliberschuB und
Ubt damit Oberzentrale Funktionen bei der Produktion und Reproduktion des menschli-
chen Daseins aus.” Vorteil der Stadt und ihre Anziehungskraft ist das dadurch mégliche
bessere Leben (materiell mehr verfigbare und bessere Guter, groBere Vielfalt), die kon-
kurrenzfadhigeren und dadurch sich vermehrenden Arbeitsplatze also Verdienstméglich-
keiten. Kunden und Herstellende teilen sich den Produktivitidtsgewinn. *'** Es gibt eine
Arbeitsteilung und Spezialisierung unter den Stadten. Nicht alle machen alles. Eine ge-
wisse Zusammenballung bestimmter Funktionen ist erforderlich, um die Arbeitsteilung
und Spezialisierung zu erméglichen.

® Dazu siehe die Aussagen iiber Gliick, Freiheit und Wohlstand an anderer Stelle.

%0 Stadt ist eine Form der Bezichung der Menschen. Stadt ist kein Bauwerk, keine administrative oder politische Gren-
ze, auch wenn diese Erscheinungen sie erkennbar machen konnen. Mekka und Rom sind Stidte mit groem Bedeu-
tungsiiberschul} ihrer religiosen Funktionen. Der Papstpalast in Avignon ist es nicht sondern Ruine. Andererseits gehort
auch die gebaute Umwelt einer Stadt und Nation zu den mehr oder weniger die Produktivitét fordernden Produktions-
bedingungen. Die Anstrengungen fiir Planung, zeitgerechte Ausfiihrung und Erhaltung spielen eine wichtige Bedingung
fiir die Produktivitét des Standortes. Siehe dazu auch unter ,,Lob der Langsamkeit*.

3! Es gibt selbstverstindlich auch nur aneignenden Herrschaftsfunktionen. Das ist ein fiir heutige Stidte prinzipielles
Nebenthema aber fiir Bremens Verwaltung das Ideal: Schlossbau mit Heloten als billige Dienstleister. Geld wird in
Deutschland, Europa und der ganzen Welt per Steuern also Zwangsabgaben abgepresst, um sie hier in vergoldete Geh-
steige vor subventionierte Konsumtempel zu vergraben.

32 Wer an New York denkt, denkt an Manhattan, wo die Funktion des Aktien und Geldhandels mit hohem Bedeutungs-
iberschuss fiir den weltweiten Kapitalmarkt sitzt. Das optische Bild sind die Hochhéduser. Die Hochhiduser machen
keinen Kapitalmarkt. Weltstadte sind Stddte mit weltweit iiberlegener Produktivitit ihrer Funktionen.

7. B. Wer den Abspann eines Filmes iiber sich ergehen lisst kann lesen, wie viele Spezialisten zu einem Film beige-
tragen haben, obwohl doch heute eine Einzelperson einen Film aufnehmen, vertonen und schneiden kann. Eine ausdif-
ferenzierte arbeitsteilige Gruppe von Spezialisten kann aber sich nur bilden, wenn viele Produkte in diesem Fall Filme
hergestellt werden. Das Vorhandensein von Studios als konkrete Bauwerke ist ein ganz untergeordnete Bedingung fiir
diese Funktion. Hollywood ist die Metropole fiir die westliche Filmindustrie. Allerdings gibt es andere Orte auf der
Welt, z.B. in Indien, wo mehr Filme gedreht werden. Hollywood ist die Filmmetropole, weil dort die Sichtweisen der
westlichen Welt produziert werden. Sie geben den zentralen Stil vor, dort wird tiber die neuesten Projekte, deren Finan-
zierung usw. entschieden. Dort werden Weltstars gemacht. Sie werden dort nicht geboren, sie wandern dort hin meist
zunidchst als eher unbedeutende Starlets. Die meisten Zuwanderer bleiben arm und unbekannt und Gelegenheitsspieler,
Komparsen, Kameraleute, Beleuchter usw. pp. In Deutschland sind die nationalen Filmmetropolen Miinchen, Koln,
Hamburg und Berlin. In Europa waren es Rom, Cinecitta, und Paris.
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Leistung und Produktivitat

Die 6ffentlichen Beziehungen® der Menschen untereinander — insbesondere die Ver-
tragsbeziehungen — zur Kooperation sind zwar frei, aber werden nach allgemeinen Prin-
zipien geordnet. Sie sollen so gestaltet werden, daB mit méglichst geringem Aufwand die
Gesellschaftsmitglieder wissen, was sie voneinander erwarten kénnen. Der MaBstab ist
die Leistung. Jedermann soll nicht nur nach Leistung gleichen Zugang zu o6ffentlichen
Amtern haben. Auch in der Wirtschaft soll Leistung und Gegenleistung vorherrschen.
Und die 6ffentlichen Institutionen und Infrastruktur soll im Prinzip die Leistungsfédhigkeit
der Gesellschaftsmitglieder erhdhen. Es geht um eine Produktivitats orientierte Infra-
struktur.

Filz

Bremen hat in seinen sozialen Beziehungen die typischen stadtischen Beziehungsstruk-
turen nur unzureichend Gbernommen oder ist weitgehend in vorblrgerliche Strukturen
zurlckgefallen. Sie werden durch persénliche Beziehungen gepragt. In unterschiedlichen
Gegenden Deutschlands nennt man sie je nachdem Vetterswirtschaft, feudale Treuever-
héltnisse, Klientelbeziehung, Klingelwirtschaft, Amigos, Parteibuchwirtschaft etc. pp.. In
Bremen nennt man es Filz. Alle so benannten Beziehungsstrukturen zeichnen sich da-
durch aus, daB man sich nicht durch bessere Leistung sondern auf Grund persénlicher
Abhéngikeitsverhaltnisse Teile des Nationalproduktes aneignet bzw. abgeben muf. Es
gibt dabei verschiedene Beziehungsstrukturen. Im akademischen Bereich sind die der
Burschenschaften am bekanntesten. In Bremen sind es haufig Kreise aus Strémungen in
Parteien, die dann einen Namen haben. Sie sind meist zu inhaltsleeren Patronagesyste-
men und Karriere — Seilschaften verkommen. Zusammen mit korrespondierenden Unter-
nehmen der Privatwirtschaft werden Privilegien, Auftrdge und Positionen nach Nitzlich-
keit fir den Zugriff auf die Arbeitsergebnisse der beherrschten Bevélkerung verteilt. In-
soweit in Bremen Verantwortliche darauf EinfluB haben, lberwiegen inzwischen prinzipi-
ell unmoderne Sozialbeziehungen, Korruption, dérfliche Verhaltnisse, in denen sich wohl
fahlt, wer sich anpaBt, und ausgegrenzt wird, wer auf einem eigenen Weg beharrt.

Exkurs:

Was hat biirgerliche Stéddte und die birgerlichen Staaten der Neuzeit groB3 gemacht?* Selbst-
verwaltung, Recht, Freiheit, Gleichheit, Offentlichkeit, Wahrheit, Arbeitsteilung und Spezialisie-
rung. Das waren die Bedingungen zur Uberlegenheit in der Produktion und Verteilung, der Pro-
duktivitdt. In Deutschland setzten sie sich zunédchst in den Stéddten durch. Das Schrumpfen der
normalen Stddte besteht auch darin, dass diese Uberlegenheit der Produktivitdt nicht mehr sich
auf die Stddte konzentriert. Im biirgerlichen Nationalstaat, der die wesentlichen Bedingungen der
Zirkulation der Waren und Kommunikation durch nationale Infrastruktur und Recht gewdédhrleistet,
sind diese Produktions-, Lebens und Kommunikationsbedingungen fast ltiberall gleichermaBen
anzutreffen. Es bilden sich aber in einigen Stddten auch Wissenscluster — dies ist eine Speziali-
sierung, die auch vom persénliche Kontakt lebt und entwickelt und damit erhalten sich einige
Stddte ihre Uberlegenen Spezialfunktionen. Daraus wuchern immer neue Formen, Ideen und die
zugehérigen Umsetzer, Anbieter, Werber usw. Merkwliirdigerweise sind die sich so ergebenden
sozialen Netzwerke hdufig unfdhig, prinzipiell neue Strukturen zu entwickeln oder sich denen
anzupassen.’® Bremen hatte eine kurze Phase, in der es sich an die Spitze eines solchen Fort-
schrittes gesetzt hat: In der Phase der zweiten Industrialisierung zwischen ca. 1880 bis 1970.
Fast alles was neu war, entstand auch in Bremen. Bremen wurde nach dem WK Il mit die reich-

** (im Gegensatz zu den privaten der Verwandtschaft, Freundschaft, Freizeitbekanntschaft, Sympathie und Antipathie in
Familie, Vereinen, Reisegruppen usw.)

% Es gibt natiirlich auch vorbiirgerliche Stidte. Darunter sind in vorbiirgerlicher Zeit viele Herrschaftsstidte und z.T.
damit verbunden religiose Zentren / Tempelstidte. Deren Grof3e basiert auf Aneignung und bzw. oder Macht. Auch
Bremen ist als Zitadelle der Macht der christlichen Franken im heidnischen Sachsenland als Bischofssitz entstanden. Es
hat noch im 13. Jh. einen Kreuzzug gegen die Stedinger gefiihrt, die zwar inzwischen auch christlich, aber nicht abga-
bewillig an den Bremer Bischof waren. Erst im 14 Jh: wandelte sich Bremen in Verfassungskdmpfen von der Tempel-
stadt zur von GroBhéndlern und Patriziern dominierten Stadt.

36 Beispiel Uhrenindustrie im Schwarzwald und Schweiz oder die Kameraproduktions in Deutschland. Die auf Feinme-
chanik in Arbeitstechniken bis zur Erziehung spezialisierte, aber auch in der Kapitalzusammensetzung organisierte
arbeitsteilige Produktion sah weder die neuen Mdoglichkeiten der Elektronik noch konnten sie sich darauf einstellen. Als
die elektronischen Uhren oder elektronischen Spiegelreflexkameras erfunden wurden, gingen die alten Produktionszu-
sammenhidnge weitgehend unter und es entstand dort nichts Neues.
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ste Stadt Deutschlands und Europas. 1973 war das letzte Jahr, in dem der Arbeitslosenanteil
noch unter dem Bundesdurchschnitt lag. Ab 1975 entschied sich Bremen, massiv in schuldenfi-
nanzierte Ausgabenprogramme einzusteigen und sich dafiir die Zustimmung der verschiedenen
Klientelgruppen und damit die politischen Mehrheiten zu kaufen. Von da an ging es bergab.

Die eigenstdndige Automobilfabrik war schon 1961 untergegangen. Schrittweise folgte alle ande-
ren in Bremen wichtigen Wirtschaftsbereiche. In Bremen muBB immer wieder der Untergang der
Werften als Beispiel dafiir herhalten, daB Bremen unverschuldetes Opfer einer europdischen
Strukturkrise geworden sei. Und mit dem Wort Strukturkrisen behauptet man, sie seien von den
handelnden Subjekten unabhdngig oder (iberméchtig. Dies sind typische Ausreden. Die Werft
LAG Weser” ging 1983 nach der Erdélkrise mit ihrem Tankerbau pleite. Gleichzeitig entstand vor
den Toren Bremens in der Nordsee die neue Erdgas- und Erdélférderung. Es wurden Bohr- und
Férderplattformen gebraucht, Versorgungsschiffe, Versorgungshandel, Rohrleger, Gastanker
usw. Ein riesiges neues Betédtigungsfeld tat sich auf — aber Bremer Unternehmer schalteten sich
nur in ganz geringem MaBe ein. Die andere GroBwerft ,Bremer Vulkan” wurde zur Spaltung der
Arbeiter, die auf der ,AG Weser” ihr Schicksal noch nicht still erduldet hatten, noch zehn Jahre
lang subventioniert. Sie bauten dann Containerschiffe. Das ist ein weiterhin boomender Wirt-
schaftszweig. Aber der Vulkan investierte kaum in Produktivitdt. In Bremen wurde nur iber die
niedrigen Léhne in Sidkorea und die Subventionen dort geklagt, obwohl die Subventionen in
Bremen sehr viel h6her waren. Aber nicht die niedrigen L6hne waren das Problem des Vulkan
sondern die niedrigere Produktivitdt pro Arbeitsstunde und die schlechtere Produktivitédt der
Containerschiffe: Die stidkoreanischen Containerschiffe, die nur zehn Prozent gréBer waren,
konnten schlieBlich dreiBig Prozent mehr Container transportieren. Wdhrend also auch der Vul-
kan trotz massiver Subventionen pleite ging, hielt sich an einem Binnenstandort in Papenburg an
dem FliBchen Ems die Meyerwerft mit Fdhren- und Kreuzfahrtschiffbau und baute ihre Kapazi-
tdten auch noch aus — allerdings auch nicht ohne Subventionen. Bremen, daB sich sonst so auf
die maritime Tradition beruft und die Passagierschiffahrt nach Amerika bekam von diesem wach-
senden Kuchen nur einige Umbauauftrdge fir die Werften in Bremerhaven ab, die trotzdem wie
die SSV pleite gingen. Die Bremer Offiziellen, die als eine andere Entschuldigung fiir Bremens
Niedergang behaupten, es ldge an der Standortungunst, kbnnen nicht einmal mit diesem misera-
blen Binnenstandort an der Ems konkurrieren. Auch die Zulieferindustrie fiir den Schiffbau und
die Hdfen wédchst an Binnenstandorten schneller als in Bremen. Containerbriicken und Vancarrier
werden in Bremen nicht (mehr) hergestellt, Schiffselektronik bald nur noch fiir die Marine — bei
der Planung und Vergabe von Regierungsauftrdgen funktioniert der Filz anscheinend noch. Aber
wenn man schon die Entwicklung dahingehend einschétzt, dalBB Schiffbau im eigenen Lande nicht
mehr méglich sei, dann gibt es auch erfolgreichere Modelle der aktiven Umstrukturierung.
Schweden hat auf strukturkonservierende Subventionen auf Grund dieser Einschdtzung ganz
verzichtet und aktiv zukunftsfdhige Wirtschaftszweige auf den Werftstandorten angesiedelt, Um-
schulungen organisiert z. B. fiir die Mobilfunkproduktion. Bremen behauptet, nachdem die Sub-
ventionen vergeblich verpulvert wurden, jetzt aber die Umstrukturierung aktiv voran zu treiben:
Bremen zu einer Dienstleistungsmetropole zu machen. Auf dem Geldnde der ehemaligen AG We-
ser war es erst der Malereibetrieb Grunau, ein Subventionsritter, der dann im Subventionssumpf
von Ostdeutschland unterging. In Bremen fiel er nur durch Untervermietung der billig gemieteten
Hallen der AG Weser auf. Um die Verschleuderung der éffentlichen Finanzen zu verschleiern,
drehte die Bremer Politik ein noch gréBeres Rad. Es nennt sich Space Park und Ocean Park.
Dazu sind eigene Beitrdge zu finden. Die Bremer Verhéltnisse stellen sich in solchen GroBpro-
jekten besonders deutlich dar. Offentliche Ressourcen werden an Private verschleudert und ver-
pfdndet. Es sind Pleiteprojekte von vorne herein. Sie werden mit einem riesigen Aufwand an
ideologischen Behauptungen beschlossen. Nicht diejenigen, die &ffentliche Finanzen ausgeben,
missen beweisen oder gar mit eigenem Einkommen verantworten, was sie tun. Nein, den Kriti-
kern wird umgekehrt die Beweislast auferlegt. Nachdem die von den Promotoren behaupteten
Wirkungen nicht eingetreten sind — wie regelmédBig — gibt es vier Strategien der Verantwortli-
chen, die Verantwortung abzustreifen: a) Es wird ein Bésewicht ausgesondert, dem Allmacht in
der Vergangenheit angedichtet wird. Er hat alle hinters Licht geflihrt oder zum Schweigen ver-
dammt. Er trdgt die ganze Schuld (Modell Dr. Hennemann, Vulkan Pleite). b) Die Kritiker sind
schuld. Sie haben das sonst erfolgreiche Projekt tot geredet. ¢c) Man hat die neuen Entwicklun-
gen nicht wissen kénnen. Jetzt ist man schlauer. Kiinftig wird man das nicht wieder tun. d) Man
soll nicht iber die Vergangenheit reden. Man soll nach vorne blicken. Wer darauf hinweist,
rechtzeitig gewarnt zu haben, &dtzt nur, ist nicht konstruktiv. Hindert daran, daB man jetzt zu-
sammenhdlt und gemeinsam den Schaden mindert. Wer gegen die Herrschenden recht behalten
hat, dem verzeiht man nie. (Insofern niitzt es denjenigen auch nicht, zu schweigen. Schon nur
aktenkundig zu machen, daB es andere Meinungen mdglich waren, ist ein dauerhaftes Hindernis,
jemals wieder zu den Klingelrunden zugelassen zu werden.

Alle Risiken werden auf die Offentlichkeit abgeladen. Und man setzt sich selber so unter Zug-
zwang, daB stdndig schlechtem Geld, das schon verloren ist, weiteres gutes hinter her ge-
schmissen wird. So auch beim Space Park. Obwohl am Anfang behauptet wurde, ohne den Oce-
an Park in Bremerhaven kénne er nicht funktionieren, wurde seine éffentliche Finanzierung be-
schlossen, nachdem klar war, daBB der Ocean Park nicht kommen wiirde. Obwohl gesagt wurde,
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daBB Bremen nicht in das Betreiberrisiko des Vergniigungsteiles des Space Parks Geld stecken
wiirde, hat Bremen beschlossen, sich an der Betreiberfirma zu beteiligen. Und das (ber drei Jah-
re nachdem der Space Park, der zur Expo 2000 hatte erdffnet werden sollen, noch immer nicht
voll eréffnet ist. Spdtestens nach der Expo 2000 hat jeder sehen kénnen, daB3 die vollmundigen
Versprechen lber ein fir die 6ffentliche Hand kostenloses Megaereignis nicht eingetreten sind.
Wie wenig ernsthaft die privaten Partner solch 6ffentlich subventionierten Unternehmungen be-
treiben, 4Bt sich am Space Park gut beobachten. Auch dreieinhalb Jahre nach dem anvisierten
Offnungstermin sind die Attraktionen im Space Park noch nicht fertig.®” Die, die angeboten wer-
den, sind nicht ausgetestet (Achterbahn). Der Zuspruch 148t bei einem erméBigten Preis zu wiin-
schen lbrig, klarer gesagt, es herrscht gdhnende Leere. Ohne Rliicksicht auf die auch jetzt schon
vorliegende Erkenntnis, daB der Space Park, der schon bei Vollauslastung ab dem anfangs vor-
gesehenen Eréffnungstermin ein Defizitgeschéft fir die éffentliche Hand geworden wére, eine
finanzielle Katastrophe schon ist und immer mehr wird, wird ein neues GroBprojekt in entspre-
chender Form in Bremen eingeleitet und schon massenweise Geld auf Pump dafiir verpulvert. Es
wird ,Uberseestadt” genannt. Im Vorgriff auf die realen Ereignisse werden schon die Namens-
schilder in der Stadt angeschraubt. Diese prinzipielle Unfdhigkeit zur Wahrheit ist ein wichtiger
Bestandteil dessen, was ich Bremer Verhdltnisse nenne.

Zuletzt die Nahrungs- und Genussmittelindustrie, die in Bremen hétte ein nationales Zentrum
bilden kénnen. Seitdem Eduscho und Becks aufgekauft worden sind, gibt es keine Entschei-
dungszentrale von nennenswerter Bedeutung in Bremen mehr. Bremen ist hie und da verldngerte
Werkbank. Nicht einmal auf den Gebieten, auf denen man Bremen besondere Kompetenz unter-
stellen will, Logistik und GroB- und AuBenhandel kénnen die in Bremen tdtigen Leistungsanbie-
ter, trotz massivster Subventionen mit der nationalen Entwicklung mithalten. Dabei ist die natio-
nale Entwicklung schon geringer als die internationale.

Bremen ist zu einem regionalen Zentrum herabgesunken, in dem es keine Perspektiven mehr
gibt. Die, die den Trend zu gréBeren Einheiten verschlafen haben, werden hofiert und subventio-
niert bis zum Zusammenbruch. Alle Ressourcen werden verschleudert — die Blirger werden auf
Jahrzehnte hinaus belastet. Wer kann, flieht. Wer hier her kommt, wenn es nicht aus persénli-
chen Griinden ist, hat entweder den Uberblick verloren oder gehért zu den schnellen Absahnern.
So reihen wir uns ein in die Provinzstddte, die auBBer ihrer Vergangenheit nichts fir die Zukunft
in die Waagschale zu werfen haben. Wir machen den relativen Abstieg Deutschlands in der Welt
an vorderster Front mit. Wie am Anfang der Geschichte, als die Bischéfe sich an Kaiser, Kénige
und Pédpste anhdngten und Privilegien sich geben lieBen oder spédter fdlschten, durch Raub, We-
gelagererei, auf See genannte Kaperei, durch Ausbeutung des Umlandes, mit militdrisch erzwun-
genen Monopolen — so werden wieder in heutiger Form die Einkommen der Oberen in der Stadt
gesichert. Sie versuchen sich an die M&chtigen in Bund und Europa anzuhdngen, ihnen ihre
Stimme zu verkaufen, um dadurch nicht durch Leistung Einkommen zu erzielen. Investitionen in
lberlegene Leitungserbringung macht in Bremen keinen Sinn, sind vielmehr schddlich. Wer keine
Privilegien beansprucht, kénnte unabhdngig werden und daher gefdhrlich. Er wird so lange be-
hindert, bis er klein beigibt oder die Stadt verldsst. Die Unternehmen in Bremen sind praktisch in
einen Investitionsstreik getreten. Das ist rational, denn durch Beziehungen verdient man mehr
Geld als durch Investitionen. Wer eigenes Geld auf eigenes Risiko in Bremen investiert — ohne
sich des Filzes zu versichern, der verliert es. Wer kein eigenes Geld einsetzt sondern nur 6f-
fentliche Subventionen in Empfang nimmt und sein eigenes durch éffentliche Garantien absi-
chern ldsst, der verdient in Bremen ({berdurchschnittlich Geld. Er muss dafiir aber auf eine eige-
ne Sicht der Dinge also selbst auf Gedankenfreiheit verzichten.

Das geistige Klima wird deswegen zunehmend dominiert von der Mentalitdt der herrschenden
Ausbeuter. Die, die ihr eigenes Einkommen nicht durch Leistung schaffen missen, loben die
Langsamkeit, die Gelassenheit, das Bummeln und Flanieren. Sie bauen sich mit éffentlichen
Mitteln, die weitgehend aus den anderen Bundesldndern, der Europdischen Union und aus Kre-
diten stammen, Schlésser, genannt Bummelboulevards, Arenen, Museen, éffentliche Géarten,
Landschaftsparks, ékologische Nischen oder anders genannt und schleifen sie auch wieder,
wenn sie aus der Mode kommen usw.. Sie kaufen sich mit den Geldern der anderen Konzerte,
Theater und Vergnigungen und spektakuldre Ereignisse, sie reisen auf éffentliche Kosten auf
Messen und sonst wo hin, wo sie sich auch noch die einfluBreichen Gesprdchspartner kaufen
usw. Sie verhalten sich wie die Hofschranzen an den barocken Fiirstenhéfen, die auch sich mit
Bauwerken a la Mode umgaben, Konzertorchester unterhielten und in wunderschénen kiinstlichen
Gérten bei Schéferspielchen von der einfachen Natur trdumten usw. wdhrend die Masse der Be-
vélkerung immer héhere Lasten aufgeblirdet erhielten, verarmten und die éffentlichen Haushalte
durch Verschuldung dem Staatsbankrott entgegen eilten, wdhrend die &ffentliche Infrastruktur fir
die allgemeine Produktion durchaus im Kontrast zu den Vergniigungstempeln Verfallserschei-
nungen aufwies.

37 Das entspricht im Bund z. B. der Forderung dem Projekt Magnetschwebebahn ,, Transrapid*. Trotz jahrzehntelanger
Forderung ist er nicht technisch so fertig, daf§ er in Shanghai technisch problemlos laufen konnte. Die Herstellerfirmen
wollen fiir den Betrieb keinerlei eigenes Risiko tibernehmen. Sonst dréingt sich die Industrie geradezu, eingefiihrte 6f-
fentliche GroBprojekte wie z.B. Flughédfen, und Monopolbetriebe wie z.B. Abwasserleitungen selber zu betreiben.
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Im gesellschaftlichen und 6éffentlichen Leben Bremens gilt:

Nicht klare einfache Regelungen werden angestrebt, die von den Biirgern verstanden
und selber eingehalten werden. Nein es werden immer wieder ,Kann“ Bestimmungen er-
lassen, klare Regelungen lieber aufgehoben und durch unklare ersetzt, so daBB eigentlich
nur solche Personen, die eben nicht durch tGberlegene Leistung auffallen, sondern durch
mitmachen unaufféllig bleiben und den fest gefigten Beziehungen und den damit einher-
gehenden Privilegien nicht gefahrlich werden etwas werden kénnen.

Die 6ffentliche Infrastruktur wird z.T. dahingehend miBbraucht, Monopole an Private zu
vergeben, also zu beglnstigen und zu bestrafen. Sie wird eher nach ideologischen oder
Interessengesichtspunkten Einzelner geplant, hergestellt und betrieben als nach den
Gesichtspunkten der Erhdhung der volkswirtschaftlichen Rationalitat.

Marktwirtschaft

Marktwirtschaft ist fir den Bereich der Leistungserbringung — nicht fir alle Lebensberei-
che — durch sein sich bildendes Preissystem ein guter MaBstab. Es spiegelt die Kosten
der Produktionsfaktoren wider und gibt damit ein rationales Bezugssystem fir alle am
WirtschaftsprozeB3 Beteiligten, um die Produktivitdt der Volkswirtschaft zu erhdhen.

Im Bereich der Wirtschaft werden die Giter und Dienstleistungen produziert, die Uber
den Markt nachgefragt und gegen Geld ausgetauscht werden. Er soll so organisiert wer-
den, daB die Ergebnisse mit méglichst geringem Aufwand hergestellt werden. Die Ele-
mente der Produktion werden Gber Markte beschafft und erhalten dabei einen Preis.
Uber den Preismechanismus des Marktes kdnnen die glinstigste Zusammensetzung der
Produktionsfaktoren erreicht werden.® Der Grund und Zweck der Endnachfrage eines
Produktes oder einer Dienstleistung liegen auBerhalb des Bereiches der Wirtschaft. So-
wohl in der Betriebswirtschaftslehre als auch in der Volkswirtschaftslehre gibt es ausge-
kligelte Verfahren, die jeweiligen Kosten den Verursachern zuzuordnen. Das kann bei
einigen Gemeinkosten nicht vollstdndig gelingen. Aber das Prinzip ist klar und muB an-
gestrebt werden, damit ein Betrieb seine Kosten niedrig halten kann und der Verbraucher
im Preis auch die Gemeinkosten tragt und damit die Volkswirtschaft mit méglichst gerin-
gem Aufwand die Bedlrfnisse der Gesellschaft deckt. Nur ein Preissystem, das die Ko-
sten der Produktionsfaktoren widerspiegelt, bildet einen Rahmen, in dem die einzelnen
Teilnehmer am Wirtschaftsgeschehen sich so orientieren kénnen, daB sie den mdglichst
gréBten Beitrag zum allgemeinen Wohlstand leisten. Nur so besteht in der Volkswirt-
schaft ein rationales Bezugssystem, auf das sich einzelne Akteure und die 6ffentlichen
Hande beziehen kénnen, um eine an der Produktivitéat orientierte Wirtschaftspolitik zu
betreiben und die einzelnen Wirtschaftssubjekte durch ihr je Interessen geleitetes Ver-
halten einen Beitrag zu diesem volkswirtschaftlichen Ziel leisten.

Keine rationale BezugsgréBe

Die Bremer Verhéltnisse im Bund und noch mehr in Bremen haben das Preissystem als
rationale BezugsgréBe vollig zerstdort. Kein Mensch weill mehr, was wirklich die volks-
wirtschaftlichen Kosten der Produktion sind. Alle Elemente der Produktion werden ir-
gendwie subventioniert oder es werden ihnen Sonderlasten auferlegt, die mit ihrer Inan-
spruchnahme in keinem Zusammenhang stehen. Wir sind der untergegangenen DDR
Wirtschaft mit ihren politischen Preisen naher als einer Marktwirtschaft.

Grund und Boden: Es gibt in Bremen kaum mehr einen Freien Markt fir Gewerbegrund-
sticke. Er ist praktisch verstaatlicht. Bremen kauft landwirtschaftliche Nutzflache, er-
schlieBt sie als Gewerbeland und verkauft es unterhalb der Herstellungskosten als Ge-

* Ausnahmen sind z.B. Monopole. Wenn Produktionsbedingungen erforderlich aber nicht vermehrbar sind, konnen sie
einen iibermdBigen Anteil des Wertes der Produktion auf sich ziehen. RegelméBig versuchen dann die Staaten solche
tibermifBigen gewinne z.B. aus Lagerstitten fiir die Allgemeinheit abzuschopfen. Ein anderes Beispiel sind die Arbeits-
mairkte. Einerseits reagieren sie entgegengesetzt zum allgemeinen Angebots-Preismechanismus: Je niedriger die Lohne
und Gehdlter, um so grofler wird das Angebot. Der Staat als Ordnungsgeber und Wahrer der Interessen der groflen
Mebhrheit der Bevolkerung mufl daher Mindesteinkommen festlegen. Sie miissen das ausreichende Einkommen der
Mitglieder der Gesellschaft garantieren. Dazu gehort auch die Kosten des Nachwuchses und der Ausbildung.
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wergrundsticke. Da kann kein privater mithalten. Die Folgekosten fir die 6ffentlich Hand
was z.B. Unterhalt, Abwasserkanalisation, Reinhaltung, Beleuchtung, Sicherheit, Zinsen,
Abschreibungen usw. anbelangt, werden nicht einmal generell erhoben, geschweige
denn im Einzelnen und den Nutzern der Grundstiicke in Rechnung gestellt. Da der MeB-
betrag der Grundsteuer nach all der Ausweitung der Gewerbefldchen in den letzten zehn
Jahren nicht nennenswert gestiegen ist, ist auch klar, daB dariber die massiv gestiege-
nen Kosten nicht gedeckt werden.

Kapital

Es gibt unendlich viele Kapitalférderungsprogramme auf den verschiedenen staatlichen
Ebenen mit den verschiedensten Methoden, die alle den Unternehmen das erforderliche
Betriebskapital bezuschussen. Die riesige Vergabebdlrokratie wird den Unternehmen
auch nicht im Ansatz in Rechnung gestellt. Es gibt keinen Ansatz, die Kosten auch nur
so zu erfassen, daB die Offentlichkeit auch nur eine Ahnung von den Gesamtkosten der
Kapitalférderung hatte. Auch im Jahr 2003, in dem vom Subventionsabbau in der Offent-
lichkeit ununterbrochen die Rede war, wurden munter auslaufende Kapitalsubventionen
verlangert® und neu beschlossen®”

Energie.

Auch bei der Energie weiB niemand was realistische Kosten sind. Die Steinkohlensub-
ventionen, die héher sind als die Lohnkosten der Bergleute, halten eine Produktion am
Markt, die ohne sie langst verschwunden wére, fir die Kernenergie hat Jahrzehnte lang
ein eigenes Ministerium gearbeitet, ohne daB ihr die Kosten in Rechnung gestellt worden
waren. Die Forschung und Entwicklung wurde weitestgehend vom Staat bezahlt. Die auf
die Jahrtausende nach ihrer Abschaltung von der Allgemeinheit zu tragenden Siche-
rungskosten des Abfalls in den Endlagerstatten gehen in die Kostenrechnung nicht ein,
usw., der Windenergie wird durch das Erneuerbare Energiegesetz Preise garantiert, oh-
ne die sie unter gegenwartigen Marktbedingungen nicht entstehen wirde. Gleichzeitig
werden die privaten Endverbraucher mit Sondersteuern belegt wie z.B. die Okosteuer,
die mit den Allgemeinkosten der Energienutzung in keinem erkennbaren Zusammenhang
steht, zumal groBe Endverbraucher, wie die Aluminiumindustrie sie nicht zahlen missen.
Bremen verdreht dieses irrationale Bezugssystem noch einmal dadurch, daB3 es den
Bremer Stahlwerken die Energierechnung verbilligt, indem es fiir das Verbrennen von
Kunststoffmall viel Geld zahlt, wahrend dafiir die Bremer Entsorgungsbetriebe, die aus
dem Verbrennen von Mill Fernwarme herstellen und verkaufen, nun die im Mill fehlen-
den Kalorien durch zusétzlich eingespritzte Erdél verteueren.

Verkehr.

Die verschiedenen Verkehrstrdger des Gulter- und Personenverkehres werden mit Kosten
be- bzw. entlastet, die nichts mit den verursachten Kosten zu tun haben. Wahrend der
private Autofahrer mehr 6ffentliche Lasten tragt als er verursacht, tragt der Glterverkehr
auf den BinnenwasserstraBBen einen lacherlich geringen Anteil zu seinen Verkehrswege-
kosten durch Geblihren und Abgaben bei (der Anteil liegt m.W. irgendwo zwischen ein
und zwei Prozent). Die Preise des Offentlichen Personennahverkehrs haben nun wieder-
um fast nichts mit den bei ihm entstehenden Kosten zu tun. Es handelt sich um komplett
politische Preise. Die Deutsche Bahn wiederum wurde von riesigen Kostenbldcken wie
z.B. Schulden und Pensionen entlastet und nimmt daraufhin wieder Milliarden Euro Kre-
dite auf, nicht um den Verkehr produktiver zu machen, sondern um die Bahnh&éfe in Kon-
sumtempel zu verwandeln, 1aBt sich aber weiter von Bund, LAnder und Kommunen Inve-
stitionen durch 6ffentliche Zuschisse bezahlen — wieder kennt keiner die wirklichen Ko-
sten. Der Luftverkehr braucht weder Mineralélsteuer noch sonstige Okosteuern zu be-
zahlen. Die Flughafen werden als kommunale Einrichtung zu Schléssern ausgebaut, de-
ren Kosten in der Regel die Nutzer nicht zahlen wollen. Es kénnen von allen mdégliche
Kosten entlastete Fluggesellschaften mit albernen Angeboten werben, daBB das Taxi zum
Flughafen teurer sei als der Flug Uber europédische Lander. All das zeigt die totale Ver-
zerrung des Marktpreissystems als rationales Orientierungssystem um die Produktions-
faktoren dorthin zu lenken, wo die volkswirtschaftlich niedrigsten Kosten entstehen. Eine
an der Produktivitat orientierte Wirtschaftspolitik ist so Gberhaupt nicht mdglich.

Bremen tragt in diesem generell von der Bundespolitik dominierten Ordnungsbereich da-
zu bei, daB in diesem wichtige Faktor der Wirtschaft die reine Irrationalitat herrschen

¥ 7.B. die steuerlichen Abschreibemdglichkeiten fiir Beteiligung an Schiffbaufinanzierung
407 B. Verbilligung von Krediten fiir Wohnungsmodernisierung durch die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.
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mufB. So z.B. mit seiner Lobbyarbeit fir die Schiffbausubventionen, fir den Ausbau der
nach Bremen fihrenden BinnenwasserstraBen unabhangig vom erreichbaren Grad der
Kostendeckung, durch den Ausbau der Hafen ohne auch nur anndhernd kostendeckende
Umschlaggebihren zu nehmen, durch den Ausbau des Flughafens zum SchloB dessen
Kosten weder durch damit erreichte Kosteneinsparungen gedeckt noch von den Flugga-
sten und Frachtfihrern bezahlt werden, einem hoch subventionierten OPNV, fir den es
gar keine Vollkostenrechnung gibt, durch Reihenweise 6ffentlich bezahlte oder bezu-
schuBte Modellprojekte wie City-Logistik, Teil-Auto, Organisation betrieblicher Fahrge-
meinschaften, usw..

Arbeitskraft als Kostenfaktor der Produktion”

Lohn und Gehalt missen die Kosten der Arbeit decken. Die Kosten der Arbeit sind zu-
mindest diejenigen, die in der Gesellschaft zum Ersatz der verausgabten Arbeitskraft
erforderlich sind. Zum Mindestlohn* gehéren die allgemeinen kulturellen Standards z.B.
an durchschnittlicher Arbeitszeit und die fiir die besondere Qualifikation der Arbeit erfor-
derlichen Ausbildungskosten. Darin gehen alle Elemente ein, die fir ein kulturell inte-
griertes Leben in unserer Gesellschaft erforderlich sind. Aber fiir fast kein Element des
menschlichen Lebens sind Kostpreise bekannt. Entweder werden diese Elemente gar
nicht unter marktwirtschaftlichen Effizienzgesichtspunkten hergestellt, oder deren Ko-
stenstruktur wird durch Subventionen und Sonderlasten so verzerrt, daB die wirklichen
Gestehungskosten gar nicht mehr ermittelt werden kénnen. So z.B.

Nahrungs- und GenuBmittel fiir die Erndhrung. So weit die Urproduktion in b&uerli-
chen Betrieben erfolgt, verzerren die Agrarsubventionen und Unordnung herbeifihrenden
Eingriffe die Preis- und Angebotsstruktur so sehr, daB die volkswirtschaftlichen Kosten
der Erndhrung nicht mehr zu ermitteln sind.

Wohnen. Fir das Wohnen gilt das Gleiche. Was das Wohnen volkswirtschaftlich kostet,
weiB kein Mensch. Die Fehlleitung der Produktionsfaktoren im Bereich des Wohnens
springen im deutschen Osten ja ins Auge. Bremen hat in vielen Bereichen modellhaft far
die Irrationalitat auf dem Wohnungsmarkt im deutschen Osten vorgearbeitet. Es hat nach
dem Fall der Mauer ja auch viele Entwicklungshelfer in dem Sinne in die neuen Bundes-
lander entsandt. Auch die Zurechnung der feststellbaren Kosten als Kosten der Arbeit
wird durch Ubernahme der Wohnungskosten durch Wohngeld, MietzuschuB, verbilligte
Wohnungsbaukredite usw. vereitelt.

Erziehung, Bildung, Ausbildung.”

Sie findet fast vollstdndig in gesellschaftlichen Bereichen statt, die keine oder keine
Vollkostenrechnung betreiben. Es gab lange Zeit nicht einmal einen Begriff der Effekti-
vitdt der Bildung. So konnte nicht einmal im Ansatz gemessen werden, ob eine Bil-
dungsinstitution Uberhaupt eine Leistung im Sinne der Erziehung und Bildung hervor-
bringt. Einen Bezug der Kosten ist schon gar nicht méglich.* Die Diskussion um Studi-
engebihren hat einerseits nichts mit den Kosten der Ausbildung zu tun und fihrt ande-
rerseits zu einer vollig verfehlten Tragerschaft der Kosten.

*! Selbstverstindlich ist der Mensch weder auf die Arbeit zu reduzieren und noch weniger auf einen Kostenfaktor. Die
Wirtschaft als gesellschaftlicher Bereich wird ja gerade so organisiert, daf3 alle Produktionskosten so gesenkt werden,
daf sie moglichst billiger sind als Arbeitskraft. Das soll dazu fiihren, dafl die Menschen mit moglichst geringem eigenen
Aufwand moglichst viele ihrer Zwecke, die auflerhalb des gesellschaftlichen Bereiches angesiedelt sind, verwirklichen
konnen. Dennoch muf} ermittelt werden konnen, welche Kosten beim Einsatz von menschlicher Arbeit real der Gesell-
schaft entstehen, ohne daf} damit irgend etwas iiber den Wert des Menschen aussagen konnte oder sollte.

2 Siehe dazu Ausfiihrung MindesteinkommenMindesteinkommen, Sozialhilfe.doc

* Auch hier soll vorsorglich betont werden, daf Erziehung und Bildung nicht in erster Linie der Arbeit im Bereich der
Wirtschaft dienen soll. Es ist ein eigenstindiger gesellschaftlicher Bereich. Die Ziele und Zwecke werden individuelle
und gesellschaftlich festgelegt. Aber die Leistungen zur Erreichung dieser Ziele konnen durchaus so erbracht werden,
daB erfafit wird, welche Mittel dafiir eingesetzt werden und wie effektiv sie sind.

* Erst jiingst wurde mit den ,,Pisa“ Studien ein erster Ansatz gemacht, wenigstens einige Bildungsziele so zu definie-
ren, daf} es moglich war, vergleichend festzustellen, inwieweit sie erreicht wurden. Bremen schlof3 im Landervergleich
am schlechtesten ab und hat dabei den relativ hochsten me3baren Aufwand betrieben. Auch steht Bremen nicht einzig
in der Bundesrepublik da, aber es ist ein besonders negatives Beispiel fiir die Verhiltnisse in Deutschland, die nicht
grundsitzlich sondern nur graduell besser sind. Die Reformdiskussion im Anschluf3 an die Ergebnisse der Pisa Studien
haben in keiner Weise zur Einfithrung rationaler Maf3stiabe gefiihrt. Das ist aber eigene Beitridge wert.
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Gesundheit, Bildung, zukunftsfdhige Finanzen, Schutz der Umwelt und der nattirliche
Ressourcen

Spatestens seit der Diskussion lber die Grenzen des Wachstums ist Allgemeingut, daB
die natdrlichen Lebensbedingungen zu pflegen, schitzen und zu bewahren sind. Die Ge-
sundheit und guten Aufwuchsbedingungen fur die Menschen in den Stadten sind schon
seit den Reformbestrebungen um die vorvergangene Jahrhundertwende MafBstab flr das
Offentliche Leben in den Stédten. Einerseits ist in Deutschland nach Inflation 1923 und
Wéahrungsreform 1949 Gemeingut und daher MaBstab fir gutes 6ffentliches Handeln, daB
die gegenwartige Generation nicht auf Kosten der kinftigen leben darf — und daher eine
immer steigende Verschuldung der 6ffentlichen Haushalte eine Versindigung ist. Zur
Weiterentwicklung missen die Lebensbedingungen eigentlich stdndig verbessert werden.
Die Auseinandersetzung um die Kolonien in Deutschland —unter dem Schlagwort ,Volk
ohne Raum*® und ,Ein Platz an der Sonne*“ gefihrt, ist mit der zweimaligen Niederlage
Deutschlands in den Weltkriegen entschieden worden. Die Entlassung vieler Kolonialge-
biete seit dem Zweiten Weltkrieg hat auch in den Kolonialstaaten gezeigt, daB die Aus-
beutung anderer Rdume generell zwar wenigen Profiteuren nitzt, aber der Volkswirt-
schaft der Kolonialstaaten insgesamt schadet. Deutschland hat gezwungener MaBen frih
gelernt, nur durch eigene Leistungsfahigkeit kann der Volkswohlstand nachhaltig ge-
mehrt werden. Unter dem Schlagwort ,Wissenschaft bricht Monopole®* wurde diese Er-
kenntnis popularisiert. DaB dies nicht nur eine Erkenntnis war, die der Not bzw. der
Machtlosigkeit gehorchte, erwies sich nach dem Zweiten Weltkrieg, als die verbliebenen
Kolonialméachte in schwere Krisen gerieten und um so mehr von anderen Volkswirt-
schaften Uberholt wurden, je langer sie an der Kolonialherrschaft festhielten. In dem
Wort ,Wissenschaft® steckt die Erkenntnis, daB Bildung und Wissen der produktivste
Faktor der menschlichen Zusammenarbeit ist. Diese weiter zu entwickeln und die Poten-
tiale zu férdern ist daher die vornehmste Aufgabe der far Bildung und Erziehung Verant-
wortlichen, und das sind fast alle Erwachsenen, aber nach Grundgesetz im &6ffentlichen
Bereich vor allem die Lander.

Schlechte Bildung

Die Mdglichkeiten der menschlichen Entwicklung, deren Grund bei der Erziehung und
Bildung der Kinder und Jugendlichen gelegt wird, werden in Deutschland bei Weitem
nicht ausgeschdpft. Die Ergebnisse der vergleichenden ,Zims-, und ,Pisa“ — Studie, zei-
gen nur einen kleinen Ausschnitt der Bildungssituation. Aber bei denen schneidet das
Deutsche Bildungssystem relativ schlecht ab. Bremen schneidet in den meisten Bewer-
tungskriterien am schlechtesten in Deutschland ab. In Bremen ist Bildung ein relativ un-
tergeordnetes 6ffentliches Thema. Den Bremer Kaufleuten sagt man eine Geringschat-
zung der formalen Bildung nach. Wenn sie Gber den Werdegang lhrer Kinder berichten,
soll das haufig sich so anhdéren: Der Alteste wurde Kaufmann und Ubernimmt die Firma.
Der Zweite muBte dann ja leider studieren. Fir Ma&dchen ist eigentlich nur die ,Herzens-
bildung“ wesentlich. Erst mit den Reformbestrebungen ab Ende der 60er Jahre leistete
sich Bremen eine Universitat.

Bis zu den verdffentlichten Ergebnissen der Pisa — Studie war praktisch das einzige
Thema in der Schulpolitik Bremens die ,zuverlassige Schule*. Das bedeutete, daB sie
zuverlassig die Kinder von acht bis dreizehn Uhr aufbewahrt. Ob und welche Bildungsin-
halte mit welcher Effektivitdt wahrend dessen vermittelt werden, spielte keine Rolle.
Trotz der schlechten Testergebnisse bei ,Pisa® ist das Bremer Schulwesen mit das teu-
erste in der Bundesrepublik™. Die SchluBfolgerung aus diesem Versagen weist in Bremen
in die gleiche Richtung wie sonst in der Bundesrepublik. Nicht mehr Férderung der Kin-
der und Jugendlichen und Heben aller Bildungspotentiale, sondern zurlick zu der ver-
schérften sozialen Auslese der funfziger Jahre.

* Damit waren auch und gerade koloniale Rohstoffmonopole gemeint. Das Paradebeispiel dafiir war die Kohlechemie,
mit der die in kolonialen Plantagen geernteten Naturprodukte nicht nur eingeholt sondern von Preis und Qualitit her
iiberholt wurden z.B. Farben, Kautschuk ....

% Seit dem Kriege wird die Schulverwaltung von einem Senator aus der SPD gestellt. Sie hat es noch schlechter als
anderswo geschafft, die soziale Vorauslese bei der Bildungsbeteiligung zuriick zu fithren. Bremen und die SPD ist bei
der wichtigsten Aufgabe der Landespolitik ohne alle mildernden Umstiinde, daf die Wihler nicht so gelassen hétten,
wie sie wollte, gescheitert. Sie hat sich an Generationen von jungen Menschen versiindigt, indem sie deren Entwick-
lung von Féahigkeiten weit unter den Moglichkeiten geférdert hat.
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Auch auf allen anderen Feldern der Zukunftssicherung versagen die Bremer Unterneh-
men und die Politik. Die Industrie desinvestiert, d.h. sie investiert weniger als sie ver-
fallen 148t und abreiBt. Die Politik gibt Luxuskonsum als Investitionen aus. Sie vergeudet
alle Ressourcen oder verpféandet sie an ihre Klientel fir mehr als eine Generation. Siehe
dazu Beitrag Plinderung aller Ressourcen. Bremen verhélt sich dabei besonders verant-
wortungslos gegentiber der Nachwelt und gegenliber den anderen Gebietskdrperschaf-
ten. Da Bremen trotz der Entschuldungshilfen des Bundes seine Schulden weiter ver-
mehrt hat, setzt es darauf, daBB der Bund immer wieder gezwungen wird, die von Bremen
aufgenommene Schulden zu bedienen und zu tilgen. Das ist eine andere Form der Aus-
beutung anderer Gebiete und deren Bevdlkerung.*” Aber auch Flachen werden in einem
Subventionswettlauf an die Unternehmen verschleudert und dabei die Lebensbedingun-
gen der Menschen verschlechtert — wahrend auch die Erwerbsméglichkeiten abnehmen.
Erholungsgebiete auch bei dicht bebauten Stadtteilen, werden zunehmend bebaut und
anderen Nutzungen als der Erholung zugefihrt. Alle MaBstadbe einer guten rdumlichen
Ordnung werden verkauft.

Leistungswille

Die Blrger sollen nicht zu erst fragen, was das Land fir sie tun kann, sondern zuerst
sich fragen, was sie fur das Land tun kénnen. Auf diese Auffassung vom ehemaligen
Présidenten der Vereinigten Staaten von Amerika (USA) John F. Kennedy ist in Zitaten
bei 6ffentlichen Reden haufig verwiesen worden. Das gilt nicht nur fUr die Blrger eines
Gemeinwesens, das fir das eigene Leben und Wohlergehen eine groBe Bedeutung hat.
Das gilt ganz besonders auch flar das kleine Bundesland Bremen gegeniiber der Bundes-
republik: Welche Leistungen kann Bremen erbringen, damit die Bundesblirger und die
anderen Bundeslander es als einen Vorteil sehen, wenn Bremen ein eigenstandiges
Bundesland bleibt. **- Bremen verstand sich zunachst und vor allem als Hafen fiir die
Bundesrepublik. Es tat alles, um dieser Funktion — natlrlich nach Hamburg — genlige zu
tun. SchlieBlich waren die sonstigen Europdischen Héafen fir die deutsche Wirtschaft
zunachst nicht so zuganglich wie heute. Planungen fir die Hafen hatten in Bremen im-
mer eine héhere Prioritat als sie jemals fir ein Flachenland héatte erreichen kénnen. Als
die Bedeutung der Bremischen Hafen fir die deutsche Wirtschaft abnahm, weil die ande-
ren Europaischen Héafen auch der deutschen Wirtschaft offen standen und z.T. glnstiger
waren und der internationale Personenlinienverkehr ganz auf das Flugzeug lUbergegan-
gen war, wurde Bremen Reformmotor auf vielen 6ffentliche Bereichen in der Bundesre-
publik. Bremen konnte integrierte Strategien, die Landes- und Gemeindekompetenz biin-
delten, beispielhaft realisieren, die in Flachenlander erheblich gr6Bere Abstimmungspro-
bleme hatten. Es gab mehrere ,Bremer Modell“, die in der Bundesrepublik heiB diskutiert
wurden. Das galt sowohl beim Stéddtebau, Stadtsanierung, Denkmalpflege, im Kleingar-
tenwesen, bei Organisation der sozialen Dienste und schlieBlich auch bei der Universi-
tatsgrindung. Bremen stellte sich als politisches Experimentierfeld zur Verfligung.

Anspruchshaltung

Der damals neue Prasidenten des Senats, Birgermeister Klaus Wedemeier, machte 1987
In seiner Antrittsrede den Bruch gegenlber friiher und den diametralen Gegensatz zu der
Maxime von John F. Kennedy deutlich, indem er betonte: Bremen hat Ansprliche an die
Bundesrepublik. Es ist ,Wunschkind“ der Verfassung, und die anderen Bundesblrger

* Deutschland schickt sich an, auf dem Balkan und anderswo in der Welt als Juniorpartner Protektorate nach eigenen
Gesichtspunkten und Interessen zu modeln. Wie in den Kolonien, in denen die Wihrungen der Herrenlénder galten und
sie so an eigenstidndiger wirtschaftlicher Entwicklung hinderten, gilt jetzt schon in Protektoraten auf dem Balkan (Ko-
sovo, Montenegro, Mazedonien) rechtlich oder faktisch erst die DM jetzt der Euro. Das fiihrt in den Gebieten zu einer
nicht zu iiberwindenden Arbeitslosigkeit und zur dauerhaften Belastung der Lander, die das Protektorat aufrecht erhal-
ten. Gleichzeitig profitieren natiirlich die firmen, die im Auftrag der Regierungen dort titig sind. Auch Ostdeutschland
kann man wirtschaftlich unter dem Aspekt betrachten .Politisch natiirlich ganz anders. Dazu eigener Beitrag.

* Das Wiedererstehen Bremens als eigenstindige politische Einheit in traditionellem Zuschnitt, obwohl sonst so viele
neue Linder von den Alliierten geformt wurden wie NRW, Baden Wiirttemberg, hatte den schlichten historischen
Grund, da3 wihrend der Besatzungszeit nach dem Zweiten Weltkrieg Bremen eine Besatzungsenklave der Amerikaner
im sonst englisch besetzten Norddeutschland war. Die Amerikaner transportierten ihr Militdr — damals ja einschlieBlich
Soldaten — noch iiberwiegend auf dem Seeweg und schlugen es in einem von ihnen kontrollierten Hafen um. Bremen
verstand
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mussen Bremen auf dem Niveau der anderen L&dnder unterhalten einschlieBlich einer
Regierungsbiirokratie, als sei Bremen ein Bundesland wie die anderen auch. Seitdem
werden immer neue Anspriiche formuliert. Z.B. eine Stadt mit Gber 500.000 Einwohnern
muB doch eine Messe haben, ein Konzerthaus aufweisen, alle finf Jahre die City mit
neuen Natursteinen pflastern etc. pp. Wir missen eben Uberall in der ersten Liga spie-
len. Und wenn die eigene Kraft daflr nicht ausreicht, missen uns die anderen die Mittel
daflr bereit stellen. Eine Gegenleistung wird nicht mehr in Aussicht gestellt, warum
auch, wir haben ja eine Anspruch darauf. Mit zwei Verfassungsgerichtsurteilen zu der
Haushaltsnotlage Bremens schien diese Haltung auch noch héchst richterlich abgeseg-
net zu sein. Flr die Blrger Bremens kommt dabei aber keine Versorgung erster Klasse
heraus. Bei der Bildung schon gar nicht. Aber auch sonst wird ihnen als MaBstab der
Versorgung immer der Durchschnitt der anderen Bundesléander vorgehalten. Wenn Bre-
men aber keine besonderen Leistungen mehr erbringt, weder fir seine Blirger noch fir
die anderen Bundeslédnder, weswegen soll es dann noch ein eigenes Bundesland blei-
ben?

Kontrolle wirtschaftlicher Macht

Das Grundgesetz ist mit aus der historischen Erfahrung geboren, da Monopole im wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Leben zu Gberwéltigender Macht auf der Seite der
Monopole und Unfreiheit und Ausbeutung auf der anderen Seite fihrt. Die angelsachsi-
schen Alliierten haben ihren Grundsatz der ,countervailing powers® eingebracht. So soll
unsere Freiheit auch dadurch gesichert werden, daB einerseits die groBen Organisatio-
nen innerlich demokratisch kontrolliert werden (viele Ebenen der Mitbestimmung) und
andererseits durch Kartellrecht, Verbot der AusschlieBlichkeitsvertrdge gesichert wird,
daB maoglichst keine Organisation eine Monopolposition einnimmt. Wo das aus wirt-
schaftlichen Erwadgungen wie z.B. bei technischer Infrastruktur und insbesondere bei
staatlichen Machtorganen unabweislich ist, muB als Gegenmacht die 6ffentliche Kon-
trolle von auBen umfassend sein und intern organisiert werden.

Monopolpositionen aufbauen

Die in Bremen Handelnden haben in Vergangenheit und Gegenwart immer versucht, Mo-
nopolpositionen aufzubauen. Aus solcher Position heraus versuchen sie dann Vorteile
herauszuschlagen, sie machen ihre Deals und kommen sich dabei auch noch schlau

49
vor.

Kooperation auf groBer Stufenleiter

Die Spezialisierung, Arbeitsteilung und freiwillige Zusammenarbeit in immer gréBerer
Runde hat sich als im Ergebnis Uberlegene Form der Produktion der materiellen und im-
materiellen Lebensbedingungen erwiesen. Die Stadte waren iber lange Zeit der Raum,
in denen diese arbeitsteilige Zusammenarbeit organisiert wurde und in denen die dazu
passenden Organisationsformen gefunden wurden.

Unfahigkeit zur Zusammenarbeit

Die in Bremen entscheidenden Kreise haben fast nie zu diesen groBen Kooperationsfor-
men gefunden. Selbst bei der Hanse, die eine groBe Kooperationsform zwischen mittel-
alterlichen Stadten war, machte Bremen mehr schlecht, (wurde wegen der Brechung der
Regeln auch schon mal ausgeschlossen) als recht mit (teilweise zur Mitgliedschaft ge-
zwungen). Dieser Mangel an freiwilliger Zusammenarbeit macht sich an historischen und
aktuellen Details fest. Z.B. die bremische evangelische Kirche hat keine wirkliche ge-
meinsame Ordnung. Es gibt kein Terretorialprinzip der Kirchensprengel. Es gibt keinen
Bischof nur einen Schriftfihrer. Die GlaubensgewiBheiten der Pastoren fallen extrem

* Besonders bekannt wurde der Verkauf der Bremer Bundesratstimmen fiir eine besonders vorteilhafte Pensionsrege-
lung fiir Bundeswehroffiziere, die daraufhin schon mit 44 Jahren in den Ruhestand treten durften und zwar mit solchen
75 % der aktiven Beziigen.. Sie durften dann noch beliebig hinzu verdienen. Bremen stellte seine Bedenken gegen diese
vollig iiberzogenen Begiinstigung einer Berufsgruppe zuriick, weil dann die nicht konkurrenzfihige Bremer Werft
,.Bremer Vulkan“ die Leitung bei dem Riistungsprogramm der Bundesmarine fiir einige Fregatten zugeschanzt bekam.
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weit auseinander. Es gibt kaum einen gemeinsamen Bezugsrahmen.

Die Bremer Kaufleute haben lange Zeit keine Form gefunden, ihre Kapitalien Uber das
eigene Geschéaftshaus und die Familie hinaus zusammen zu legen, um groBe Unterneh-
mungen zu ermdglichen. Das ,Bremer Haus“*® ist eine gebaute Form dieser Unfahigkeit.
Auch den Handel mit Amerika finanzierten sie lieber mit persénlichen Blrgschaften als
mit von einer Bank gedeckten Wechseln. Nicht aus eigenen Stlicken haben die Bremer
Kaufleute diese Unfahigkeit in einem historisch kurzen Moment Gberwunden. Bei den
Verhandlungen Gber den AnschluB an das Deutsche Zollgebiet (1888) verlangte PreuBen
daB Bremen einen regelmé&aBigen Postfrachtverkehr nach Amerika bereit zu stellen habe.
Das ging nur mit Dampfschiffen. Um die zu finanzieren, brachten sie dann Kapital in der
Reederei Norddeutscher Lloyd zusammen. Das war dann eine Erfolgsgeschichte, die
Bremen zu einer nachgeholten Industrialisierung in fir die damaligen Verhaltnisse gro-
Ben Einheiten fOhrte. Aber auf dem erreichten Status der damaligen Modernitdt und Gro-
Be sind sie dann stehen geblieben. Die Bremer Kapitalbesitzer schafften es nicht, ihre
modernen Produktionen und Dienstleistungen durch groBe Kooperation so leistungsféhig
zu machen, daB sie mit den gréBeren Gebilden konkurrieren kénnen. GroBe Aktienge-
sellschaften mit Sitz in Bremen gibt es nicht. Trotz hervorragender Ausgangslage und
Ansétzen ist in Bremen kein groBer Handels oder Logistikkonzern entstanden bzw.
konnte sich halten®'. Die groBen von Einzeleigentiimern gefiihrten Unternehmen, haben —
wie vielfach auch anderswo — es nicht geschafft, Miteigentimer so einzubinden, daB sie
in neue GrdoBenordnungen wachsen kénnen und sind daher untergegangen oder in gréBe-
re Einheiten aufgegangen®. Bremer bezeichnen manchmal ihre Stadt liebevoll als ,Dorf
mit StraBenbahn®“. Das stimmt sowohl! teilweise fiir die Baustruktur und Lebensqualitat®
in einigen Stadtvierteln als auch fir die Mentalitat der Birger.

Gute Ordnung schaffen

Die Aufgabe der Politik und 6ffentlichen Verwaltung ist es, gute allgemeine Ordnung zu
schaffen®. Das heiBt, daB sie fiir alle in gleicher Situation gleich gilt, einsichtig und
leicht verstandlich ist, die verantwortungsvollen Bilrger ein Eigeninteresse an der Ein-
haltung der Regeln haben, die Einhaltung der Regelung Uberwacht wird, das Allgemein-
wohl befdrdert wird: Die allgemeinen Bedingungen des Lebens geschiitzt und verbessert
und die allgemeinen Bedingungen des Wirtschaftens erleichtert, beschleunigt und verbil-
ligt werden. Es dirfen nur die Dinge einer allgemeinen Regelung zugefihrt werden, die
der allgemeinen Ordnungsgewalt unterworfen werden muissen. Dariiber hinaus hat lange
historische Erfahrung dazu gefihrt daB Infrastruktur genannte allgemeine Produktions-
und Zirkulationsbedingungen durch 6ffentliche Monopole bereit gestellt werden. Die all-
gemeinen Kosten werden durch éffentliche Monopole sehr viel geringer gegenlber pri-
vaten miteinander konkurrierenden Anbietern, weil die die meist kapitalintensive Lei-
stung mehrfach anbieten miBten. Das wirde zu volkswirtschaftlich sehr viel héheren
Kosten fiihren.*” Diese Infrastruktur steht dann allen unter gleichen Bedingungen zur
VerflUgung und unter 6ffentlicher Kontrolle. Die letzte Errungenschaft der éffentlichen
Infrastruktur ist die Férderung der allgemeinen Bildung durch das éffentliche Schulwesen
und Infrastruktur fir Kleinkinder sowie Einrichtungen und Regelungen fir den sozialen
Frieden.

% Dazu folgt ein eigenes Stichwort.

>! Kiihne und Nagel und Norddeutscher Lloyd sind mit ihren Entscheidungszentralen abgewandert.

52 Bekannte Namen dazu sind Borgward, Scharnow Reisen, Norddeutscher Lloyd, Kaffee Jacobs, Kaffee Hag, Eduscho,
Nordmende, Securitas Versicherung, Focke-Wulf Flugzeugbau, zuletzt Brauerei Becks .Diese Bremer Verhaltenswei-
sen gibt es natiirlich auch sonstwo in Deutschland. Bekannte Beispiele sind Grundig, Neckermann, Messerschmitt...
Auch dazu soll ein besonderer Beitrag folgen.

>3 Die Herrschaft groBer Kapitalzusammenballungen muf keineswegs zu guter Lebensqualitiit fiihren. Aber von der
behaupteten Idylle in dieser Bezeichnung entfernt sich Bremen immer weiter. Auch bemif3t sich Lebensqualitit nicht
nur an Bebauungsstrukturen. Siehe Vergeudung der Ressourcen.

*Was ,gut ist, bestimmt im Prinzip der Katalog der Menschenrechte, die ausdriicklich nicht abgeschafft werden kon-
nen. Sehr allgemein heiBen sie Freiheit, Gleichheit, Gesundheit, Frieden, Rechtsstaat, Demokratie, Kontrolle wirtschaft-
licher Macht, und im konkreten staatlichen Handeln Schaffung der Rahmenbedingungen fiir produktives wirtschaftliches
Handeln, die Grundlage des Wohlstandes. Das sind insbesondere allgemeine Regeln fir den Markt, Markttransparenz,
Einhaltung von Vertrégen, Infrastruktur.

» Beispiel StraBen, Ver- und Entsorgung leitungsgebundener Wirtschaftsguter fir den allgemeinen Gebrauch, Wasser,
Abwasser, Elektrizitat, Gas.
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Zur allgemeinen Ordnung unfahig

Bremen kommt in seinen Kompetenzbereichen diesen Aufgaben besonders schlecht
nach. In Bremen gibt es besonders viele kleine Hauser und Grundstiicke. Dadurch gibt
es besonders viele Nachbarschaften, in denen man eng nebeneinander lebt. Also gibt es
viel zu regeln. Eine klare einleuchtende Ordnung wiirde den sozialen Frieden férdern.
Niedersachsen hat ein Nachbarschaftsrecht. Bremen keines. Viele Stddte haben einen
Mietspiegel, an dem sich Mieter und Vermieter orientieren konnen. In Bremen konnte
man sich auf keinen einigen. Uberall werden in Bremen unklare Verkehrsregelungen ge-
schaffen. Die Verkehrsteilnehmer werden aufeinander gehetzt. Dann werden sie aufge-
fordert, doch freundlich miteinander umzugehen. Typischer Vertreter dieser Politik, sich
dauernd die Rolle des bedachtigen Friedensrichters auf den Leib zu schneidern, ist Se-
natsprasident Henning Scherf®®. Aber er ist wesentlich dafiir verantwortlich, daB viele
Konflikte entstehen, weil die Regelungen unklar sind oder eine éffentliche Ordnung ganz
vermieden wird. Wo klares Baurecht besteht, das den Blirgern Freiheitsrechte gibt, da
wird es hdufig ersatzlos gestrichen, damit wieder eine interpretierbare unklare Situation
erzeugt wird. Seit Jahrzehnten ist bekannt, daB groBflachige Einzelhandelseinrichtungen
mdglichst in neuen Zentren die Einzelhandelslandschaft modernisieren. Seit zwanzig
Jahren ist eine raumliche Ordnung dafiir erforderlich. Bremen hat keine geschaffen.”
jedem neuen Antrag wird neu geplant. Der Antragsteller hat keine Planungs- oder
Rechstsicherheit und damit keine Freiheit im Rahmen einer vorher festgelegten Ordnung.
Jedes mal wird ein ,Deal“ daraus.*®

Bei

Demokratische, rechtsstaatliche 6ffentliche Verwaltung

Die 6ffentliche Verwaltung in Deutschland mit dem Berufsbeamtentum hat im Prinzip den
Ruf oder tragt doch noch den Anspruch vor sich her, unparteiischer Sachwalter der 6f-
fentlichen Ordnung und des Gemeinwohls zu sein und die Gesetze unbestechlich und
unparteiisch anzuwenden. Soweit die Verwaltung plant und Gesetze vorbereitet, soll sie
den PlanungsprozeB 6ffentlich machen und die verschiedenen Belange in der Gesell-
schaft anhdéren und gerecht gegeneinander abwagen. Dabei soll das Fachwissen einer
gegliederten Verwaltung zusammengefihrt werden, um ein auf Wissen und Erfahrung
beruhendes Optimum fir die Gesellschaft herauszuarbeiten. Es sind alternative Vor-
schldge zu erarbeiten und die Vor- und Nachteile darzulegen. Die Gesetze und Regelun-
gen sollen mit klar definierten Begriffen allgemeine Regelungen enthalten, die fur jeder-
mann gelten, auf den oder die sie zutreffen. Aus dem Text des Gesetzes, der Satzung,
Verwaltungsregelung selbst soll die Rechtsfolge fiir die den Regelung unterworfenen klar
hervorgehen. Die Regelung soll fir einen unbekannte Vielzahl von anaonymen Personen
gelten und nicht fir einen Einzelfall aufgestellt werden. Sie sollen erforderlich sein, weil
ohne sie die 6ffentliche Ordnung durch das Handeln der Privaten empfindlich gestort
wirde oder wesentliche Rechte anderer Privater verletzt wirden.

Die Vorgéange in der Verwaltung sollen nachvollziehbar fir die Offentlichkeit festgehalten
werden, also in Akten dokumentiert werden.

Die Offentlichkeit und die Verwaltungsmitarbeiter und Vorgesetzten sind liber Sachver-
halte richtig, umfassend und rechtzeitig zu unterrichten. Das Informationsrecht der Of-
fentlichkeit korrespondiert mit einer Informationspflicht der Verwaltung gegeniiber einer
demokratischen Gesellschaft. Die Verpflichtung zur Verschwiegenheit bei Beamten ge-
genidber der Offentlichkeit bezieht sich nur auf einen kleinen Teil der Vorgange in der
6ffentlichen Verwaltung. Sie ,gilt nicht* ...“Uber Tatsachen, die offenkundig sind oder

*% Hier wird nicht Henning Scherf kritisiert. Er ist in seiner Beliebtheit bei der Bevolkerung Ausdruck typisch Bremer
Denk- und Handlungsweisen. Die Bremer Verhiltnisse sind keine Bosartigkeit der Regierenden, die es nur zu ersetzen
gibe. Die Regierten haben die Regierung, die sie sich durch Wahl oder Wahlverweigerung und durch ihr sonstiges
Verhalten in und gegeniiber der Offentlichkeit selber geschaffen haben und die ihnen daher gebiihrt.

°7 Sieh dazu Uberlegungen zu einem Einzelhandelskonzept...\Stadtentwicklung\Einzelhandelsprogramm.pdf

%% An den Verhandlungen beteiligen sich jeweils ein Heer von dffentlichen Bediensteten und der Bauantragsteller wird
zu dauernden Verhandlungen mit ihnen und zu immer neuen Planungen gezwungen. Die 6ffentlichen Bediensteten aus
den verschiedenen Klientelbereichen sind sich dabei untereinander meist auch nicht einig. Sie machen dem Antragstel-
ler hiufig widerspriichliche Auflagen. Einmal stohnte ein Antragsteller in 6ffentlicher Sitzung eines Stadtteilbeirats,
nun lege er den dreizehnten Entwurf vor, weil sich Denkmalschutz-, Bau- und Wirtschaftsbehorde untereinander nicht
abstimmten, sondern dem Antragsteller unabhéngig voneinander immer neue Auflagen machten.
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ihrer Bedeutung nach keiner Geheimhaltung bedurfen.«*

Selbstverstandlich gilt auch das Sparsamkeitsgebot, daBB nicht mehr ausgegeben werden
darf, als fiir das Gemeinwohl unbedingt erforderlich. Das ergibt sich schon aus der ein-
fachen Ableitung des Gebotes der VerhédltnismaBigkeit der Mittel. Da die staatliche Bl-
rokratie von Zwangsabgaben lebt, und Zwangsabgaben eben nach der Einschrankung der
persdnlichen Freiheit und Verfliigung Uber seine Gesundheit und Lebenszeit der schwer-
wiegendste Eingriff gegen den Birger ist, dirfen Zwangsabgaben eben nur fir unab-
weisbare Zwecke erhoben werden. Dazu gehdren dann allerdings auch solche, die die
Freiheiten der Menschen durch Herstellung der Sicherheit auch der sozialen allgemein
erhdhen.

Bremer Verwaltung, parteilich, nicht rechtsstaatlich, geheimblndlerisch, chaotisch

Die 6ffentliche Verwaltung Bremens spottet in weiten MaBen jeder dieser Beschreibun-
gen des MaBstabes einer guten Verwaltung:

Die Verwaltung gliedert sich nach parteilichen Richtungen. Die verschiedenen Ressorts,
privatisierten Gesellschaften, Vereine, Stiftungen usw. im Eigentum Bremens, sind gera-
dezu Pfrinden, Spielwiesen flr ideologische Glaubensbekenntnisse, fiir Parteien oder
gar Fligel von Parteien. Die verschiedenen Senatsressorts ringen nicht um Gemeinwohl
sondern um ihre Interessen, Macht und EinfluBbereiche. Die Blrger werden den ideolo-
gischen Glaubensiberzeugungen unterworfen, bestenfalls mit Beratungsbiros und dem
Lockmittel von Zuschissen und Subventionen zum Mitmachen gedrangt. Jedenfalls wer-
den sie zumindest fir entsprechende Experimente — haufig auch ,Projekte” genannt —,
ausgebeutet. Projekte wird die Benutzung der staatlichen Verwaltung genannt, wenn es
sich um einzelne MaBnahmen mit 6ffentlichen Mitteln dreht, die gar keinen Anspruch er-
heben kdénnen, allgemeine Regelungen aufzustellen oder zu verwirklichen. Solche Pro-
jekte werden immer damit gerechtfertigt, daB sie dem Guten, Wahren und Schénen die-
nen. Seit Uber einem Jahrzehnt auch immer, daB die Projekte auch irgendwie wirtschaft-
lich seien. Nur daB die Unternehmen das nicht so sehen, denn sie trauen sich ja nicht
zu, mit solchen Projekten auf eigene Rechnung Geld zu verdienen. Die 6ffentliche Ver-
waltung hat sich auch schon eine ldeologie zurecht gezimmert, nach der sie diese par-
teiische Ausgabe von Zwangsabgaben rechtfertigt. Sie nennt es im allgemeinen Trend
der Anglizismen: Public Private Partnership, PPP. Es werden unauflésbare Gemengela-
gen mit privaten Unternehmen geschaffen. Das grdBte Risiko tragt dabei in der Regel die
O6ffentliche Hand. Sie verschafft den privaten Unternehmen dann meistens auch noch
eine Monopolsituation, die dann nicht mehr 6ffentlich kontrolliert wird. Es ist das Ge-
genteil von unparteiisch und am Gemeinwohl orientiert. Es sind geradezu Regelungen,
die alle anderen ausschlieBen, also nicht allgemein far eine unbekannte Vielzahl anony-
mer Personen gelten sondern eben fir die ausgewéahlten Vertragspartner, denen 6ffent-
lich Gelder und Verdienstméglichkeiten zugeschanzt werden.

Wenn noch Gesetze, Satzungen, Verwaltungsregelungen oder sonstige allgemeine Re-
gelungen erlassen werden, so fehlen inzwischen meistens darin die eigentlich erforderli-
chen Definitionen der tragenden Begriffe dieser Gesetze. Darliber hinaus werden so
weite Ermessensspielrdume der Verwaltung eingerdumt, daB fir den Blrger nicht ohne
Anfrage bei der Verwaltung abzuschéatzen ist, welche Rechtsfolge er bei Handlungen im
Rahmen des Gesetzes zu erwarten hat. Zustdndige Beamte verweigern auch Auskunft
auf allgemeine Anfragen zur Auslegung der einschladgigen Gesetze. Sie fordern den Bir-
ger vielmehr auf, ein konkretes Vorhaben schriftlich vorzulegen. In einem fir den Blirger
anonymen Verfahren will der Beamte dann Uber das Vorhaben entscheiden lassen. Der
Bilrger hat keinerlei Anhaltspunkt, nach welchen der vielen nicht definierten Kriterien die
Verwaltung in Bremen entscheidet. Damit ist der Blrger Untertan. Er muckt besser nicht
auf. Er weiBB langst, es gibt immer einen Grund, seine Vorhaben abzulehnen oder zumin-
dest zu behindern. Andererseits, wer sich den Zugang zu den Entscheidern durch Will-
fahrigkeit oder aus gesicherter Machtposition heraus ebnet, der wird bei den Entschei-
dungen gepflegt, wie er die politische Landschaft pflegt. Fiir sie gibt es in den schon
schwammig formulierten Bremer Gesetzen meist auch noch Hartefallregelungen oder
Ausnahmen, die dann zur Anwendung kommen. In der Ideologie der 6ffentlichen Bedien-
steten heiBt diese Willkiir ,Einzelfallgerechtigkeit“.®* So entsteht ein Klima der Begiinsti-
gung und Bestrafung gegeniber den Blirgern und intern in der Verwaltung. Durch diesen

% Beamtenrechtsrahmengesetz des Bundes § 39 in der Fassung vom 3.1.1977
% Sieh dazu auch Beitrag zur Stellplatzabgabe in der City.
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breiten Spielraum fir Ermessensentscheidungen hat die 6ffentliche Verwaltung eine gro-
Be Macht. Sie wird auch persdnlich er- und ausgelebt gegeniiber kleinen einfluBlosen
Blrgern. Aber gegeniber gréBeren, die die politische Landschaft pflegen, haben die 6f-
fentlichen Bediensteten keine Chance. Da die 6ffentlichen Bediensteten auch so viele
sind und in ihren parteiischen Apparaten gegenseitig auch dauernd um Macht und Ein-
fluB ringen, ist das persénliche Gefilhl der 6ffentlichen Bediensteten eher das der Ohn-
macht. Sie hoffen und fordern meist, daB ihr jeweiliger Prinzipal, Vorgesetzter oder Se-
nator im standigen Geschiebe um Macht eine einfluBreichere Position erringt, damit die
Bediensteten gegenliber ihren konkurrierenden Kollegen endlich mal mehr auftrumpfen
kénnen. Da es um Macht und nicht um gute Ordnung geht, gibt es auch keine offene Dis-
kussion. Die meist gefihrte Beschwerde untereinander ist es, nicht informiert worden zu
sein. Das stimmt insofern, als die inzwischen hervorragenden Méglichkeiten den Infor-
mations- und DiskussionsprozeB3 zu fihren, vorhanden sind, aber praktisch nicht genutzt
werden. Die planende Verwaltung ist praktisch vollstandig untereinander mit einem In-
tranet Uber ihre Arbeitsplatzcomputer verbunden. Darauf gibt es auch 6éffentliche Ordner,
in die jeder seine Beitrage fir die anstehenden Aufgaben einstellen kénnte. Wenn es um
klare Kriterien ginge, und um die beste Lésung daflr unter Berlcksichtigung der Neben-
wirkungen wéare das der beste Weg, das Fachwissen in der Verwaltung zum optimierten
Lésung zusammen zu fihren. In der Realitat wird diese Mdglichkeit praktisch nicht ge-
nutzt. Jeder behalt sein Wissen fir sich und holt es nur in Besprechungen als Trumpf-
karte hervor, um einen Stich beim Vorgesetzten zu machen und sich gegentber Kollegen
hervorzutun. Inhalte werden zuriickgehalten und gelten als persdnlich zu verwertendes
Eigentum. Wer unvorsichtiger Weise vor der Zeit seine Kenntnisse zum Besten gibt, wird
von den Kollegen gnadenlos beklaut. Oder die konkurrierende Blrokraten bereiten sich
ohne Rickmeldung auf ein Gegenargument vor, das sie dann erst in einer Besprechung
dem nicht vorgewarnten Kollegen vorhalten. Jeder versucht so ein Wissens- und Zustéan-
digkeitsmonopol zu ergattern, mit dem er zu méglichst vielen Vorschldgen geh6rt werden
muB und nein sagen kann. Sein ,Ja“ [aBt er sich dann abkaufen durch Zugestandnisse.
Das anféngliche ,nein“ muB deswegen immer so formuliert werden, daB es nicht absolut
ist, sondern an Bedingungen geknlpft ist, die sich als politische Kaufpreise anhdéren.
Das wird dann manchmal auch so formuliert: ,Jeder macht doch hier seinen Deal“. Da
eigentlich alle fast alles in der Verwaltung wissen kdénnten, dirfen Kollegen fiir solche
Strategien mdglichst nichts erfahren. Die Kollegen, die in benachbarten Zimmern sitzen,
erfahren von dem, was der Kollege tut, haufig erst dann, wenn es in der Zeitung steht.
Typische Bremer Blrokraten haben die Verschwiegenheit gegentber Sachinformationen
so verinnerlicht, daB sie kaum mehr einen Termin preisgeben kénnen, an dem sie ir-
gendwo teilnehmen wirden. Es wird natirlich dennoch viel gequasselt — aber prinzipiell
ohne eine verwertbare Information dabei zu vermitteln. Im Gegenteil, mit Gerede Ulber
unverbindliche Themen werden bewuBt die Erérterung gemeinsam interessierender
wichtiger Themen unterdrickt. Es handelt sich um standige gegenseitige Desinformation.
Die bremische 6ffentliche Verwaltung ist daher nicht gut gegliedert, um durch Zusam-
mentragen des Fachwissens gute Regelungen zu produzieren. Sie stellt ein autoritares
Chaos dar, in dem jede Verwaltungseinheit um Macht und EinfluB k&mpft genannt Zu-
standigkeiten, Federfihrungen, Verfigung Uber 6ffentliche Gelder in einem Haushaltsti-
tel, Untergebene usw. Jeder lernt schnell, daB er keinesfalls einer schnellen, billigen
und guten Regelung wegen etwa eine Position rAumen darf. Jeder muB3 deswegen alle
Belange in seinem eigenen Hause oder Machtbereich abdecken, weil er den ideologisch
gezinkten und Macht orientierten Aussagen zu einer Sachfrage aus einem konkurrieren-
den Bereich nicht trauen kann. So gibt es schlieBlich keine Einsichten und Uberzeugun-
gen mehr, sondern nur noch ,héher bezahlte Einsichten® und resignierte Aussagen ,Ober
schlagt Unter”. Nur die gerade mal— auch mit den unsinnigsten und kurzlebigsten Be-
schlissen — Erfolgreichen sprechen davon, daf3 sich mal endlich die Einsicht durchge-
setzt habe, auch wenn die Regelung nicht der Weisheit letzter SchluB sei. Es kénnte ih-
nen ja niemand verbieten, noch schlauer zu werden. (Aber — beiseite — einstweilen hat-
ten sie ja erst einmal gesiegt).

Eine siegreiche Regelung sieht dann immer vor, daB sich die Blrokraten selbst mit neu-
en Aufgaben beauftragt haben, die ihnen neue Macht gegentber den Blrgern und ge-
geniber anderen Einheiten der 6ffentlichen Verwaltung verschafft. Ein Sieg kann nie die
gute Lésung eines Problems sein. Dies wirde den Blrokraten ja Macht und EinfluB ko-
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sten. Das Problem muB immer erhalten bleiben, damit die Blirokraten Macht, Posten,
Positionen und EinfluB ausiben, vermehren und erhéhen kénnen.®

Meist wird von der Verwaltung vermieden, eine demokratische Offentlichkeit herzustel-
len. Es wird so getan, als miBte vor den Entscheidungen des Senats oder der anderen
Regelungsgeber die Uberlegungen geheim gehalten werden. Sie dirften erst veréffent-
licht werden, wenn sie gefallen sind. Das ist natiirlich das Gegenteil eines demokrati-
schen Willensbildungsprozesses. Es werden viele Vorgange in Bremen meist dennoch
vorab bekannt. Dies aber nicht als normale Information lber die Uberlegungen Uber
mdogliche Varianten, bei denen Vor- und Nachteile abgewogen werden, sondern als poli-
tisch gezielte Indiskretion einer der Parteiungen in der Verwaltung oder als Privileg be-
sonders bevorzugter Journalisten. Wer sich offiziell erkundigt, um Argumente auf der
Grundlage von Informationen vorzubringen, wird immer wieder abgewiesen mit dem Hin-
weis, es sei ja noch nichts entschieden. Danach kénne er sich ja zu Wort melden. Dann
braucht er es aber auch nicht mehr.

In den formalisierten Vordrucken fiir Senatsvorlagen der Verwaltung, die eine Entschei-
dung herbeifihren sollen, ist ein Absatz vorgesehen: ,Alternativen®. In aller Regel steht
darin: ,Keine*. )

Wie eine Entscheidung zustande gekommen ist, und auf welchen Uberlegungen sie grin-
det, kann meist nicht nachvollzogen werden. Eine ordentliche Verwaltung gibt es in Bre-
men kaum. Inhaltlich neue Vorgédnge der planenden Verwaltung bekommen nicht am An-
fang eine Aktennummer und es werden dann Zugange Blatt fir Blatt durchnummeriert,
sondern am Ende, wenn sie archiviert werden®. Insofern kann dann nicht nachvollzogen
werden, ob Teile von Aktenvorgangen herausgenommen oder nachtraglich hinzugefigt
wurden. Einen Skandal wie bei den Leuna Akten im Bundeskanzleramt, bei dem viele
Seiten nach dem Ausscheiden von Bundeskanzler Kohl aus dem Amt nicht mehr auffind-
bar waren, kann es in Bremen nicht geben. Den Nachweis, daB es Akten zu einem Vor-
gang gegeben hat, kann nicht gefihrt werden, wenn sie vernichtet wurden bevor sie ar-
chiviert werden. Und das geschieht meist erst Jahre nach Abschlu3 des Vorganges. So
kann ggf. unterdrickt werden, daBB es gegenteilige Meinungen gegeben hat. Eine ste-
hende Ausrede der Verantwortlichen far MiBerfolge heif3t dann immer wieder, das habe
man damals nicht wissen kédnnen. Es kommt auch vor, daB der Sachbearbeiter einen
Vorgang nie zum archivieren gibt, sondern komplett vernichtet, wenn er damit nicht mehr
befaBt ist.

Diese Unauffindbarkeit von Vorgangen gilt auch far Schreiben der Birger an die Ver-
waltung. Es wird kein Eingangs- und Ausgangsbuch gefihrt. Die Poststelle mit den rela-
tiv schlecht bezahltesten 6ffentlichen Bediensteten 6ffnet die Post. Wenn keine Person
als Adresse angegeben wird, verteilen diese Kollegen die Post nach ihrer Kenntnis der
Zustandigkeit einer Abteilung zu. AnschlieBend wissen die bei den Tausenden von Sen-
dungen, die sie taglich nach erstem oberflachlichem Eindruck zuordnen, natlrlich nicht
mehr, wo ein Schreiben hingegangen ist. Wer es bekommt und wegwirft, hat nichts zu
beflrchten. Es ist nicht nachweisbar, daB er es bekommen hat. Der Absender erhalt in
der Regel auch kein Eingangsbenachrichtigung mit dem Hinweis, wer sein Ansprechpart-
ner und wer noch alles zustédndig ist. Mit der elektronischen Post wird das etwas besser,
denn es ist nun nachvollziehbar, wer welche Schreiben bekommen hat. Aber es gibt im-
mer noch keine Aktennummern. Es gibt immer noch kein Verfahren, wie sichergestellt
wird, daB alles, was zu einem Vorgang beigetragen wurde, auch dokumentiert wird.

Zu dieser Undurchschaubarkeit der 6ffentlichen Verwaltung in Bremen tréagt wesentlich
bei, daB es ein ungeschriebenes Gesetz ist, nichts Wesentliches schriftlich zu hinterlas-
sen, bevor nicht klar ist, auf welche Entscheidung ein Vorgang zul&duft. Die Politiker und
offentlichen Bediensteten reden so lange mit verdeckten Karten und nur mit Andeutun-
gen, bis sich eine Position herausgemendelt hat, die von allen getragen wird. Offentliche
Bedienstete, die signalisieren, daB sie Bedenken gegen oder Alternativen zu dem sich
abzeichnenden Kurs haben oder entwickeln kénnten, werden einfach nicht mehr gefragt,
nicht mehr eingeladen oder ihnen ausdricklich die Zustandigkeit entzogen. Inhaltliche
Auseinandersetzungen mit ihnen finden praktisch nicht statt. Dann werden wissenschaft-
liche Mitarbeiter, denen es schon im vorauseilenden Gehorsam gelungen ist, der sich
abzeichnenden internen Verwaltungsmeinung eine verbale Grundlage anzubieten, be-
auftragt, den vorgefaBten BeschluB scheinbar wissenschaftlich zu begrinden. Das nennt
man in Bremen ,unblrokratisch”. Es ist aber einfach nur undurchschaubar und undemo-

%! Sieh z.B. Wohnungspolitik. Dazu ein eigenes Stichwort.
62 Bei Bebauungsplanverfahren gibt es die Nummer des Verfahrens am Anfang.
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kratisch.

Die 6ffentliche Verwaltung Bremens reprdsentiert aus eigenem Antrieb nicht einen de-
mokratischen Rechtsstaat, sondern den Kampf von politisierten Bediensteten in politi-
schen Kliquen auf dem Ricken der Birger. Nur durch die noch vorhandenen Reste der
uns von den Alliierten vermachten rechtsstaatlichen und demokratischen Verfassung,
und die gegenseitige Blockade der kdmpfenden Einheiten, sind demokratische Formen
und rechtsstaatliche Entscheidungen noch nicht ganz verloren gegangen. Ja Bremen er-
scheint nach auBen hin manchmal gar als ,liberal”. Der Eindruck kann aber nur dadurch
entstehen, daB keine der kdmpfenden innerlich autoritdren Einheiten alle anderen Ulber-
winden kann und jede deswegen versucht, sich in der Gesellschaft Verblindete zu kaufen
und fir die eigene Position zu mobilisieren. Die Birger haben diese Art der Politik weit-
gehend akzeptiert und lassen sich einspannen, um flr ihre gerade aktuellen Belange das
Beste heraus zu holen.® Sie plappern dann den blédsinnigsten ideologischen Quark
nach, wenn sie meinen, daBB sie dadurch einen Kliquenflihrer dazu motivieren kénnen,
ihre Sache zu protegieren.® Das autoritare Chaos in der bremischen 6ffentlichen Ver-
waltung, das zu einer guten Ordnung nicht fahig ist, beherrscht auch die Képfe der Bre-
mer Blrger.

Meinungs- und Informationsfreiheit als Voraussetzung der Wahrheit

Die Meinungsfreiheit ist sicher einer der wichtigsten und das Geflhl der persdnlichen
Freiheit bestimmende Eigenschaft unserer Verfassungsordnung. Sie ist auch die gréBte
potentielle Starke unserer Gesellschaften. Zwar ist mit der Meinungsfreiheit auch der
Irrtum und die Lige geschiitzt. Aber erdffnet die Fahigkeit zur Wahrheit. Menschen kdn-
nen sagen, was sie denken. Sie kénnen Tatsachen benennen. Behauptungen kénnen
Uberprift werden. Nach Ursachen kann geforscht werden. Ideologien kénnen kritisiert
werden. Die gesellschaftlichen und individuelle Fehlentwicklungen kénnen so frihzeitig
erkannt werden. Es kann umgesteuert werden, bevor die menschlichen und sonstigen
Kosten ins MaBlose steigen. Dazu gehéren natirlich die institutionell gesicherte Infor-
mations-, Meinungs- und Veréffentlichungsfreiheit. Und es gehért dazu der Wille der
Bilrger nach richtiger, fachlicher Information.

Die 6ffentliche Verwaltung und insbesondere die Universitaten in Deutschland sind In-
stitutionen, die der Wahrheit verpflichtet sind. Die 6ffentliche Verwaltung soll der Bevdl-
kerung, den jeweiligen demokratisch gewahlten Regierungen und jeder Partei mit fachli-
chem Rat und Tat zur Seite stehen. Sie darf nicht ligen — selbst die Polizei nicht gegen-
Uber befragten mutmaBlichen Kriminellen. Die Professoren an deutschen Universitaten
bekamen eine besonders freie institutionell gesicherte Stellung. Sie kénnen lehren, also
sagen, was sie wollen, ohne mit dem Verlust ihres Lebensunterhaltes rechnen zu missen
und schon gar nicht wegen ihrer Lehre bedroht zu werden. Die Verdffentlichungsorgane,
zusammengefaBt unter dem Begriff ,Presse” bekamen ihre Freiheit durch das Verbot der
Zensur und dem Schutz ihrer Informanten besonders gesichert.

Unwille und Unféahigkeit zur Wahrheit.

Die Meinungsfreiheit er6ffnet aber nur eine M659Iichkeit. Die Menschen kénnen auch dar-
auf verzichten. Und sie tun es weit verbreitet.®® Die Kommunikation ist so l[Ggnerisch, daB

% In den veroffentlichten Leserbriefen, die gewisse Staatsausgaben kritisieren, fehlt praktisch nie der Hinweis des Brie-
feschreibers, daB3 seine Belange zu kurz kdamen und mehr 6ffentliche Zuschiisse erhalten sollten.

% So argumentieren z.B. Elternvertreter fiir gute Bildungschancen fiir ihre Kinder damit, daB sei eine Investition, die
der Wirtschaft dienen werde. So eine Verirrung. Bildung hat ihren Sinn nicht darin, da8} sie fiir den Bereich der Wirt-
schaft funktionierende Arbeitstiere abrichtet. Wenn die Wirtschaft sie nicht brauchen sollte, wollen die Eltern dann ihre
Kinder umbringen? Nein, die Entwicklung der Fahigkeiten der Menschen ist ein wesentliches Ziel der Gesellschaft,
dem auch der Bereich der Wirtschaft zu dienen hat.

% In diesen Beitriigen dreht es sich um das gesellschaftliche, das 6ffentliche Leben. Es speist sich zum Teil aber aus den
taglichen privaten und halboffentlichem Umgang von Familie iiber Freunde, im Verein in der Kommunikation iiber
Vertrige usw. Ja, auch sich selbst gegeniiber, ist die Fahigkeit zur Wahrheit eine entscheidende Eigenschaft, um der
Umwelt gegeniiber angemessen handeln zu konnen. Der Angeber, der entsprechend seiner tibertriebenen Fahigkeiten
Aufgaben tibernimmt, wird scheitern, wenn er nicht das Gliick hat, nur wenig anspruchsvollen Aufgaben gegeniiber zu
stehen. Siichtige liigen sich gerne vor, die Kraft zu haben, jederzeit aufhoren zu kdnnen. Sich selbst gegeniiber beharren
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man gar nicht mehr darauf héren braucht, was einer sagt, und welche Argumente er vor-
bringt. Bis zum Beweis des Gegenteils kann man getrost davon ausgehen, daf3 es sich
um ideologische Aussagen handelt. Selbst die scheinbar nichtssagenden Erz&hlungen
Uber Erlebnisse sind so ausgewdahlt und zurchtgestutzt, daB sie irgend eine Absicht ver-
folgen oder untermauern sollen. Irgendwelche Nachfrage nach ,facts and figures®, die
solche Aussagen Uberprifbar machen wirden, gelten als ungehdérig, werden nicht oder
ausweichend beantwortet.®® Das éffentliche Klima ist ein heuchlerisches, in dem alle im-
mer nur Gutmenschen sind und dabei ihre eigenen Interessen auf Kosten der Allgemein-
heit verfolgen. Wer hier lebt muB lernen, aus den Handlungen bzw. Nicht-Handlungen
bzw. Nicht-Gesagtem seine Schlisse zu ziehen. Unterlassungen beziehen sich auf mdg-
liche oder gebotene Handlungen. Mdglichkeiten einzuschatzen ist daher eine wichtiger
Teil, etwas Uber die Wahrheit zu erfahren®. Weil auch alle Tatsachen, also Handlungen,
aus denen jemand Schliisse ziehen kdnnte, verschwiegen werden, ist die Methode so
wichtig, mdgliche Handlungen zu antizipieren, damit man aus ihrem Nicht-Eintreten
schlieBen kann, was die wirkliche Meinung ist bzw. Handlungsweisen sein werden. Die
Kommunikation ist durch und durch lignerisch geworden. Der Niedergang Bremens ist
wesentlich die Folge dieser lignerischen Kommunikationsstruktur. Der Niedergang wird
nur auf unglickliche Umstédnde zuriick gefuhrt, die Bremen schicksalhaft getroffen hét-
ten. Selber hatte man alles richtig gemacht. Wenn Fehlentscheidungen einmal nicht mehr
zu leugnen sind, dann entschuldigen sich die Bremer damit, daB es doch alle so gemacht
héatten, oder daBB man zum Zeitpunkt der Entscheidung die Entwicklung nicht habe wissen
kénnen. In Wirklichkeit wird aber versucht, jede Nachweisbarkeit anderer Méglichkeiten
zu unterdricken. Alle, die unabhangig denken kénnten, werden gekauft oder ideologisch
eingebunden. Selbst die Professoren lassen sich inzwischen ihre unabhangige Meinun-
gen abkaufen. Ein Institut nach dem anderen wird an den Hochschulen und Universitaten
gegrindet, in dem dann die Professoren eigene Hierarchien mit abhdngig Beschaftigten
aufbauen kénnen. Sie bekommen &ffentliche Auftrégess. Sie buhlen um besondere Aus-
stattungen wie z.B. leistungsfédhige Computer, mit denen sie renommieren kénnen und
den sie wieder als Verhandlungsmasse far andere Verbindungen einbringen kénnen. Die
Presse ist zunehmend zum Verlautbarungsorgan der Regierung oder einer Klientel ge-
worden. Sie leugnet geradezu ggf. gegen besseres Wissen, daB anderes gedacht oder
anders gehandelt werden konnte. Bremen wiederholt immer wieder neu solche Fehler. Es
erweist sich anscheinend unfadhig zur Selbstkritik und zur Reform, generell zur Wahrheit.
Wenn es nicht doch noch einen ungetriibten Blick auf den eigenen Anteil am Niedergang
wagt, werden diejenigen, die nicht mit abgesahnt und sich rechtzeitig aus dem Staube

viele auf Lebensliigen. Auch im personlichen Umgang wird in bestimmten Bevolkerungskreisen kaum jemanden direkt
eine abweichende Meinung gesagt. Einem &lteren Handwerksmeister, dem ich mal sagte, daf ich mich fiir eine anderen
Anbieter entschieden habe, sagte mir: Das kenne ich von Akademikern gar nicht. Akademiker sagen nicht nein. Wenn
sie sich tiberhaupt duflern, dann in einem Redeschwall, der eben damit endet, daf} sie mir keinen Auftrag gegeben haben
und ich nie wieder von ihnen hore. Im personlichen Umgang miteinander werden abweichend Meinungen bestenfalls
mit ,Ich wei} nicht* angedeutet. Erst recht sagen auch Freunde einem nicht, was sie von einem, oder von Handlungen
halten. Es wird nur iiber abwesende Dritte geredet, nicht mit ihnen selbst. Der Spiegel, den die engeren Beziehungsper-
sonen auch sein sollten, bleibt matt. Man kann auch dort kaum aus dem, was einer sagt, auf seine eigene Wirkung, sein
Ansehen oder sonst etwas schlieBen. Nur aus den Handlungen kann und mufl man seine Schliisse ziehen. Die Regelun-
gen fiir Personalzeugnisse scheinen auch fiir den personlichen Umgang in vielen Kreisen verinnerlicht worden zu sein.
Aber im entgegengesetzten Sinne angewendet zu werden: Wihrend die Zeugnisse an Dritte gehen, und darin nichts
schlechtes geschrieben werden darf, scheinen im personlichen Umgang dem betroffenen nichts schlechtes gesagt zu
werden, wihrend bei dritten um so mehr geldstert wird. Wer aus anderen Kreisen, in denen ein direktere Umgangston
herrscht, der fiihlt kommt sich in Kreisen, in denen so beschriebene Umgangsformen gepflegt werden, wie im Ausland
vor. Wie die Zeugnisse von den Personalstellen mit ihrer doppeldeutigen Aussageweise, braucht man in diesen Kreisen
Ubersetzer, die einem beim Verstindnis der Kommunikation helfen. Man fiihlt sich fremd im eigenen Land. Anschei-
nend sind unsere Schulen eine wirksame Veranstaltung, in denen nach diesen unterschiedlichen Umgangsformen aus-
gelesen und an sie angepal3t wird.

% Wer auf nachpriifbare MafBstibe und Aussagen besteht, dem wird bedeutet, alles sei relativ, willkiirlich und es giibe
keine Wabhrheit.

67 Umgekehrt ist der ,,Realist”, der sich nur an die ,,Tatsachen* hélt, ein Ideologe. Er rechtfertigt die bestehenden Zu-
stande als alternativlos und seine Willfdhrigkeit der Macht gegeniiber.

% Bremen rithmt sich dann, daB3 an ihren Hochschulen ein besonders grofer Teil der Finanzeinnahmen nicht direkt aus
dem Staatshaushalt sondern durch Auftrige beschafft werde. Das zeige, wie sehr die Bremischen Universititen von der
Wirtschaft geschitzt wiirden. Dabei sind es hidufig doch wieder Firmen und Institutionen, die der 6ffentlichen Hand
Bremens zuzuordnen sind oder von 6ffentlichen Auftrigen leben.
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gemacht haben mit zu den Verlierern gehéren. Bremen wiirde damit eine alte ungltckli-
che Tradition fortsetzen.®

Sparsamkeit, Aufgabenbegrenzung

Die 6ffentliche Verwaltung lebt von Zwangsabgaben. Sie steht unter dem Gebot, so we-
nig wie moglich Zwang auszulben, daher sparsam zu wirtschaften. Zu aller erst heif3t
das, ihre GréBe und Struktur den unabweisbaren Aufgaben flr ihre Blrger anzupassen.
Immer wieder sind die Verwaltungsgrenzen den neuen Bedingungen angepalt worden.
Gerade werden in Niedersachsen die Bezirksregierungen abgeschafft. Die Organisati-
onseinheiten dirfen also kein Eigenleben gegeniiber den Blrgern entfalten. Und haben
sie noch so einen alten Namen. Meist haben sich im Laufe der Zeit ohnehin die Grenzen
und Inhalte auch und gerade hinter alten Namen weitgehend verandert. Organisations-
einheiten sind nicht um ihrer selbst Willen da, sondern zur Lésung praktischer Aufgaben
fur die existierenden Birger.

GroBenwahn

Die Bundespolitiker trAumen von einer Weltmachtrolle und z.B. davon, einen stédndigen
Sitz im Sicherheitsrat der UNO mit Vetorecht zu bekleiden, méglicherweise einen Au-
Benminister der Europaischen Union zu stellen und Europa mit zur gleichen Machtfille
wie die USA zu fihren. Sie bereiten sich vor, mit Streitkraften Gberall in der Welt einzu-
greifen. Offensichtlich reichen die Mittel nicht einmal aus, die Probleme im eigenen Land
zu lésen. Deswegen gibt man die Landesverteidigung gleich ganz auf. Man will gleichbe-
rechtigt am Tisch der GroBen sitzen und glaubt, deswegen Uberall auch militadrisch mit-
mischen zu missen.

Bremens Vertreter spielen sich stdndig als Reprasentanten eines Bundeslandes auf und
sie pochen darauf, daB Bremen eine Metropole sei. Sie berufen sich dabei auf die Bun-
desrepublikanischen statistischen Kategorie, die Staddte Uber 500.000 Einwohner zu-
sammenfaBt. Bremen ist mit ca. 540.000 Einwohnern unter denen die zehnt gréBte Stadt
der Bundesrepublik. Sich mit Wuppertal, Bielefeld oder ahnlichen Stadten zu verglei-
chen, liegt da anscheinend unter ihrer Wirde, obwohl sie nach Einwohnerzahl viel ndher
an Bremen liegen als Kéln oder Minchen. Dabei rechnen nur deswegen so viele Blrger
zur Stadt Bremen, weil ihre Grenzen so weit gezogen sind. Erst durch die nationalsozia-
listischen Eingemeindungen 1938 sind so viele Gebietsteile hinzugekommen, die z.T. gar
nicht oder |andlich besiedelt sind. So ist Bremen von der Flache her gréBer als Minchen
mit seinen 1,2 Millionen Einwohnern und von der Flache her die funft groBte Stadt in der
Bundesrepublik, von der Einwohnerzahl aber nur die zehnt gréB3te. Wenn man die Ein-
wohner der Stadtteile zusammenzahlt, die in groBstadtischer Dichte wohnen, wiirden in
Bremen nur etwa 400.000 Einwohner wohnen™. Eigentlich stellt sich das Stadtische nicht
in Quantitdten sondern in Qualitaten dar. Wesentlich sind die Oberzentralen Funktionen,
inwieweit wird in der Stadt Regelungen gefunden und Leistungen angeboten, die fir ei-

% Bremen ist als Zitadelle der christlichen Mission im religiosen Kampf des 9. bis 11. Jahrhunderts zu Bedeutung ge-
kommen. Das Oberhaupt der Siedlung war ein kirchlicher Wiirdentriger, dem Markt- und Handelsrechte vom Konig
verliehen wurden. Bremen ist also nicht als Handelsstadt entstanden, sondern als Glaubensort. Auch wenn von Bremen
aus die Mission der christlichen Kirche in Ddnemark und Schweden betrieben wurde, so erweiterte der Erzbischof seine
Bedeutung doch als Lehnstriger des Konigs und Kaisers. Der erste machtpolitisch agierende ,,Kirchenfiirst™ Erzbischof
Adaldag (von 937 bis 988) ,,schreckte auch nicht davor zuriick, eine Reihe von Urkunden zu filschen®, um seine Macht
zu mehren und seine Stellung zu erhéhen. Darin sind schon alle Verhaltensweisen angelegt, die die typische Kultur
Bremens ausmachen: Ideologische Kampfe, sich als die Guten darzustellen, daraus seine Vorteile ziehen, dies aber
nicht auf Leistung griinden sondern aus Beziehungen zu Méchtigen und dafiir auch bedenkenlos liigen. Mit einem sol-
chen Rinkespiel basierend auf Beziehungsstrukturen zum Konig versuchte Erzbischof Adalbert (1043 bis 1072) seine
Macht auch gegeniiber den benachbarten Billungern zu erweitern. Als er bei Hofe in Ungnade fiel, brach sein gesamtes
Kartenhaus zusammen. Uber das Jahr 1067 berichtet Schwarzwilder: Die ,Katastrophe des Erzbischofs war auch eine
fiir das Erzstift” .... ,,1067 konnte Adalbert wieder nach Bremen zuriickkehren, doch auch auf diesen Ort wirkte sich
die Katastrophe aus. Offenbar sah sich der Erzbischof veranlaf3t, den Marktzoll zu erhthen und alle anderen Einkiinfte
mit Schirfe einzutreiben. ,, ....*“ Die Kaufleute mieden den Markt, und allgemeine Armut herrschte im Ort. Es ist nicht
zu iibersehen, ,,daf} die Politik Adalberts die Krifte des Erzbistums iiberforderte und es wirtschaftlich ruinierte.* Zitate
aus Herbert Schwarzwilder, Geschichte der Freien Hansestadt Bremen Bd. I S. 30, 34 und 35

7 Siehe kleinen statistischen Beitrag an anderer Stelle.
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nen weiteres Umfeld verbindlich, Modell oder so attraktiv sind, daBB sie von Menschen
auBerhalb immer wieder gesucht werden. Bremen weist von diesen Oberzentralen Funk-
tionen flr eine GroBstadt besonders wenige auf. Aber die Oberen Bremens wollen stan-
dig am Tisch der viel GréBeren sitzen. Sie Uberfordern damit bei weitem die Méglichkei-
ten der Stadt und belasten mit dieser GroBmannssucht als KleingernegroB und tberfor-
dern die B[Jrger.71 Die Oberen Bremens wie auch viele Blirger sprechen dauernd davon,
daB sie in der ,ersten Liga“ spielen miBten. Sie meinen eine Stadthalle mit 12.000 PIlat-
zen bauen zu missen, obwohl schon die kleinere alte ein ZuschuBbetrieb ist, sie kaufen
sich eine Messehalle, KongreBzentrum, ein Musical, ein Konzerthaus, ein Rhodarium
usw. usf. lauter ZuschuBbetriebe. Aber das tradgt man ja heute in den Millionenstadten
oder denen mit groBem Einzugsbereich und starken Oberzentralen Funktionen. Bremens
Politiker glauben sich standig mit einem ,Ich auch“’ die Teilnahmekarte bei den Metro-
polen kaufen zu kénnen. Aber auch hier gilt die Erfahrung: Ein reicher Mann baut sich
aus seinem Vermdgen ein schdénes groBes Haus. Aber wenn ein armer Mann glaubt, er
wirde reich und bei den GroBen aufgenommen, wenn er sich mit Kredit ein groBes Haus
baut, dann ist er auf dem sicheren Weg in die Pleite.

Bei den Bremer Politikern hat man den Eindruck, daB sie nicht Funktionstrager fir die
Bevdlkerung sind, sondern sich als Regenten eines abstrakten Gebildes verstehen, dem
leider aber die Eigenschaften fehlen, die es eigentlich gemaB ihren Ambitionen haben
miBte. Die Bevdlkerung, zu deren Wohl sie eigentlich arbeiten sollen, paBt lhnen nach
GréBe und Zusammensetzung nicht. Die Politiker wollen sich auf mehr und besser ver-
dienende Blrger stitzen. Die wirden dann vielleicht so viele Abgaben leisten, daB3 die
Politiker ihre hoch fliegenden Plane verwirklichen kénnten (da die aber die meisten Sub-
ventionen einheimsen, wiirde nicht einmal das funktionieren). Also betreiben sie Bevdl-
kerungspolitik nach dem Motto: Das Volk reicht uns als Basis flir unsere groBen Spriinge
nicht aus, deswegen entlassen wir es und kaufen uns ein neues, gréBeres, reicheres und
zu Abgaben willigeres Volk.

Nostalgie

Dieser GroBenwahn hat keinerlei reale Grundlage. Es zeichnet sich auch kein Lichtstreif
am Horizont der Zukunft ab. Da geht nirgendwo die Sonne von besonderen Leistungen
auf, an der sich Deutschland oder gar der Weltenrund orientieren wiirde. Genauso wenig
wie die Bundesregierung und die SPD Funktiondre mit Aussicht auf Erfolg beschlieBen
kénnen, nun eine Elite durch organisatorische MaBnahmen zu zeugen. Jeder aufmerk-
same Zeitungsleser hat langst begriffen, daB ,Visionen® fir die Zukunft nur Verspre-
chungen fir Blumenkranze sind, deren wahrer Gehalt Posten und Beglinstigungen fir
Funktionare sind, die mit den Zwangsabgaben der Blrger gedingt werden und zu ab-
strusen Genpflanzen heranwuchern. Um etwas glaubwirdiger zu werden, werden nun
rickwérts gewandte Utopien verkiindet. Es wird einstige GréBe und Bedeutung beschwo-
ren. Es wird die Hanse hochgejubelt, und Bremens Stellung in ihr — aber kaum erwé&hnt,
warum sie unterging. Alle mdglichen Firmen und Vereinigungen bedienen sich deren
Namen. Alte Stadtviertel und Gemauer werden ausstaffiert und herausgeputzt zu einem
Glanz, den sie nie hatten. Ehemalige Dutzendware an Hausern, wie die Bremer H&user,
oder Siedlungen von Mietskasernen im sozialen Wohnungsbau werden ideologisch tber-
héht zu Juwelen des Stadte- und Wohnungsbaus. Der fiir die Schiffahrt kanalisierte tribe
FluB Weser, der gegen Sturmfluten hoch eingedeicht ist , der friher als Abwasserkanal
auch noch stank, wird zum Ziel aller stadtebaulichen Trdume hochstilisiert und auch
noch so getan, als wiirde man ihn wieder entdecken und an ihn zuriick kehren. Mit riesi-
gem o6ffentlichem Aufwand werden Schrottschiffe an seinem Ufer verankert, auf denen
dann billig Gastronomie stattfindet. Alles trieft vor Nostalgie. Potmkinsche Doérfer waren
wenigstens nur aus billiger Holzfassade. Bremen leistet sich diese Camouflage mit den
teuersten Materialien.

! Schon die Bremer Senatoren zur Zeiten der Hanse spielten sich immer auf als gehdrten sie zu den ganz GroBen. Siche
dazu die Schilderung bei Herbert Schwarzwilder Geschichte der Freien Hansestadt Bremen Bd. 1 Bremen 1975 S. 90.
7 Der Anglizismus fiir diese Verhaltensweise ist ,,Meetooism* oder ,,Keep up with the Johnsons*.



